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ّٔؼش هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُشطَ٘٘ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظٞٗٔــــــــ٤شّ حُٔؼـٞى٣ش  ُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٍ حُٔـ

 حُظ٢ حُظ٢ ٓظؼَٝ ُِٜٔخىهش ك٢ حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣شٝ 31/12/2017حُٔوظٞٓش ك٢ 

ٜٓطل٠ : ٌٛٙ حُوٞحثْ ٜٓلٞرش رظو٣ََ َٓحهز٢ حُلٔخرخص . 2019 أٝص 26ٓظ٘ؼوي ٣ّٞ 

. ح٣ٌُٔٞد ٝ هخُي ى٣ٍَس

 

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

الأصـــــــــــــول

الاصول غير الجارية

الاصول الثابتة

الأصول الثابتة غٌر المادٌة                  216 363                 566 359 -

الإستهلاكات                (576 348)                (316 349) -

10 250                   14 640                   5

الأصول الثابتة المادٌة               104 272 1                 094 894 -

الإستهلاكات                (638 625)                (263 596) -

297 831                 646 466                 5

32 708                   66 778                   6 الاصول المالٌة -

أصول الآداءات المإجلة                 278 996                 441 998 -

مجموع الأصول الثابتة              162 724 1              230 339 1

مجموع الأصول غير الجارية              162 724 1              230 339 1

الأصول الجارية

91 048 949            85 986 528            7 المخزونات -

12 128 310            5 847 267              8 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم -

6 826 475              7 224 057              9 أصول جارٌة أخرى -

توظٌفات وأصول مالٌة أخرى                    194 3                 969 349 -

576 726                 1 153 336              10 عادل السٌولة السٌولة وماٌ  -

مجموع الأصول الجارية           382 214 100           429 930 110

مجموع الأصول           544 938 101           659 269 112

(محتسب بالدينار التونسي)

*****************

المــــــوازنــــــة

القوائم المالية المجمّعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

31 ديسمبر

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

الأموال الذاتية والخصوم

الأموال الذاتية

رأس المال الإجتماعً            000 600 15            000 600 15 -

الإحتٌاطات المجمعة            466 925 15            522 550 19 -

 

مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة            466 525 31            522 150 35  

نتٌجة السنة الصافٌة المجمعة             (672 096 1)             (526 625 3)

31 524 996            30 428 794            11 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

4 134 920              3 893 330              12 حقوق الأقلية

الخصوم

الخصوم الغير الجارية

9 006 807              18 436 309            13 القروض ـ

مدخرات                 000 400                 000 400 ـ

خصوم الآداءات المإجلة                   993 76                   993 76 ـ

مجموع الخصوم الغير الجارية            302 913 18              800 483 9

الخصوم الجارية

7 758 108              5 748 649              14 المزودون والحسابات المتصلة بهم ـ

19 603 379            20 789 291            15 الخصوم الجارٌة الاخرى ـ

39 764 456            22 165 178            16 المساعدات البنكٌة وغٌرها من الخصوم المالٌة ـ

مجموع الخصوم الجارية            118 703 48            943 125 67

مجموع الخصوم            420 616 67            743 609 76

مجموع الأموال الذاتية والخصــــوم           544 938 101           659 269 112

القوائم المالية المجمّعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

***************

المــــــوازنــــــة

31 ديسمبر

 



المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

ايرادات الاستغلال

8 095 522              14 815 864            17 المداخٌل  -

76 060                   114 010                 18 اٌرادات الإستغلال الأخرى -

تحوٌل أعباء ضمن المخزون                 380 520                 253 363 -

مجموع ايرادات الاستغلال            254 450 15              835 534 8  

أعباء الاستغلال  

7 118 138              12 528 302            19 كلفة المحلات المباعة -

530 533                 626 097                 20 أعباء الأعوان -

884 560                 602 035                 22 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات -

(4 116)                   (616 011)                22 استرداد على مدخرات -

573 626                 639 828                 21 أعباء الإستغلال الأخرى -

مجموع أعباء الاستغلال            251 780 13              741 102 9

نتيجة الاستغلال              003 670 1                (906 567)

(3 757 296)             (3 035 876)             23 أعباء مالٌة صافٌة -

6 720                    63 931                   24 إٌرادات التوظٌفات -

263 225                 127 193                 25 الارباح العادٌة الاخرى -

(393 291)                (130 093)                26 الخسائر العادٌة الاخرى -

نتيجة الأنشطة العادية للشركات المدمجة             (842 304 1)             (548 448 4)  

  

الآداءات المإجلة                   (163 2)                   (163 2) -

الآداءات المستوجبة                  (257 31)                  (160 19) -

النتيجة الصافية للشركات المدمجة             (262 338 1)             (871 469 4)  

844 345                 241 590                 12 حصة الأقلٌة -

 

النتيجة الصافية العائدة للشركة المجمعة             (672 096 1)             (526 625 3)

نتيجة السهم الواحد                   (0,070)                   (0,232) -

31 ديسمبر

(محتسب بالدينار التونسي)

***************

قائمة النتائج

القوائم المالية المجمّعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

 



 

المذكرات

2016 2017 التفسٌرٌة

التدفقات النقدٌة المتصلة بالاستغلال

النتٌجة الصافٌة للشركات المدمجة             (262 338 1)             (871 469 4) -

تسوٌات بالنسبة لـ : -

884 560                 602 035                 22 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات .

(4 116)                   (616 011)                22 استرداد على مدخرات .

805                       470                       11 فوائد لفائدة الصندوق الإجتماعً .

اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول مالٌة                           -                   (720 6) .

(115 000)                (2 000)                   25 اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول ثابتة مادٌة .

الآداءات المإجلة                    163 2                    163 2 .

95و64                   933 15                           - تصفٌة حسابات قدٌمة .

تغٌرات : -

(4 434 624)             5 062 421              27 المخزونات .

7 257 572              6 574 653              27 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم .

(1 443 914)             (618 738)                27 الأصول الجارٌة الأخرى  .  

5 905 507              (976 502)                27 المزودون والخصوم الجارٌة الأخرى  .

التدفقات النقدية المتأتية من )المخصصة لـ( الاستغلال              162 706 8              362 576 3

التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة الاستثمار

(26 235)                  (427 835)                5 الدفوعات المتؤتٌة من اقتناء أصول ثابتة مادٌة وغٌر مادٌة .

115 000                 2 000                    25 المقابٌض المتؤتٌة من بٌع وتسدٌد أصول ثابتة مادٌة وغٌر مادٌة .

(1 000)                   (41 543)                  6 الدفوعات المتؤتٌة من اقتناء أصول مالٌة  .

23 227                   7 872                    6 المقابٌض المتؤتٌة من بٌع وتسدٌد أصول مالٌة .

التدفقات النقدية المتأتية من )المخصصة لـ( أنشطة الاستثمار                (506 459)                 992 110

التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل

913و164            411 321 21            792 234 42 المقابٌض المتؤتٌة من القروض .

913و164           (450 120 26)           (694 160 50) الدفوعات المتؤتٌة من سداد قروض .

صرف المرابٌح وغٌرها من أنواع التوزٌع                           -             (755 068 2) .

التدفقات النقدية المتأتية من )المخصصة لـ( أنشطة التمويل             (039 799 4)             (657 994 9)

التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التوظيفات                 775 346                (969 349)

تغير الخزينة              392 794 3             (272 657 6)

910و164             (982 896 9)             (710 239 3) الخزٌنة فً بداٌة السنة 

910و164             (590 102 6)             (982 896 9) الخزٌنة فً نهاٌة السنة 
 

31 ديسمبر

القوائم المالية المجمّعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

***************

جدول التدفقات النقدية
(محتسب بالدينار التونسي)



 

 

تقديم المجموعة  : الإيضاح الأول 
 

 

  الصيغة القانونية لشركات المجموعة– 1.1
 

ٓـخٍ حُزؼغ طظٌٕٞ ٓـٔٞػش حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ػلاع ًَٗخص ٓوظٜش ك٢ 

:  حُؼوخ١ٍ

  َٛخطظٔؼَ أؿَحٝ ٝ 1984حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ًَٗش هل٤ش حلآْ أٗ٘جض ك٢ أك٣َ 

ٓزخَٗس ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُزؼغ حُؼوخ١ٍ ٖٓ َٗحء ٝر٘خء ٝطـي٣ي ُِؼوخٍحص ٖٓ أٓخٓخ ك٢ 

أٍح٢ٟ ٝػٔخٍحص كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش حُٔؼيس ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًحص حُٜزـش حُظـخ٣ٍش أٝ 

 ًٌُٝي طو٤ْٔ ٝط٤ٜجش .ح٤ُٔخك٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٓٞحء رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش أٝ رخُوخٍؽ

ٝطـ٤ِٜ حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ؿخ٣ش اػيحىٛخ ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًَ ؿخ٣ش أهَٟ حُظـخ٣ٍش ٜٓ٘خ 

 .أٝ ح٤ُٔخك٤ش ريٕٝ طلي٣ي

ٓؤْ   ى٣٘خ15.600.000ٍ  ٓخ هي2017ٍٙ ٣زِؾ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ك٢ طخ٣ٍن حهظظخّ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

.  ْٜٓ رو٤ٔش ى٣٘خٍ ُِْٜٔ حُٞحكي15.600.000ا٠ُ 

  َ٣ٝظٔؼَ حُـَٝ 1991ًَٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ًَٗش هل٤ش حلآْ أكيػض ك٢ أك٣َ 

حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ك٢ ٓزخَٗس ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُزؼغ حُؼوخ١ٍ ٖٓ َٗحء ٝر٤غ ٝط٣ٞٔؾ 

ٝر٘خء ٝطـي٣ي ُِؼوخٍحص ٖٓ أٍح٢ٟ ٝػٔخٍحص كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش حُٔؼيس ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًحص 

 .حُٜزـش حُظـخ٣ٍش أٝ ح٤ُٔخك٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٓٞحء رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش أٝ رخُوخٍؽ

ًٌُٝي طو٤ْٔ ٝط٤ٜجش ٝطـ٤ِٜ حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ؿخ٣ش اػيحىٛخ ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًَ ؿخ٣ش 

 .أهَٟ حُظـخ٣ٍش ٜٓ٘خ أٝ ح٤ُٔخك٤ش ريٕٝ طلي٣ي

 ى٣٘خٍ 15.000.000 ٓخ هيٍٙ ٣2017زِؾ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ك٢ طخ٣ٍن حهظظخّ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

 . ىٗخ٤َٗ ُِْٜٔ حُٞحكي10 ْٜٓ رو٤ٔش 1.500.000ٝٓؤْ ا٠ُ 

  َٛخطظٔؼَ أؿَحٝ ٝ 2007ًَٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ًَٗش هل٤ش حلآْ أٗ٘جض ك٢ أك٣َ 

ٓزخَٗس ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُزؼغ حُؼوخ١ٍ ٖٓ َٗحء ٝر٘خء ٝطـي٣ي ُِؼوخٍحص ٖٓ أٓخٓخ ك٢ 

أٍح٢ٟ ٝػٔخٍحص كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش حُٔؼيس ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًحص حُٜزـش حُظـخ٣ٍش أٝ 

 ًٌُٝي طو٤ْٔ ٝط٤ٜجش ٝطـ٤ِٜ .حُٜ٘خػ٤ش حُظو٤ِي٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٓٞحء رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش أٝ رخُوخٍؽ

حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ؿخ٣ش اػيحىٛخ ٌُِٖٔ أٝ حلإىحٍس أٝ ًَ ؿخ٣ش أهَٟ حُظـخ٣ٍش ٜٓ٘خ أٝ 

 .ح٤ُٔخك٤ش ريٕٝ طلي٣ي

 ى٣٘خٍ ٓيكٞع 8.277.300 ٓخ هيٍٙ ٣2017زِؾ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ك٢ طخ٣ٍن حهظظخّ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

 . ىٗخ٤َٗ ُِْٜٔ حُٞحكي10  ْٜٓ رو٤ٔش 827.730رخٌُخَٓ ٝٓؤْ ا٠ُ 

 



 

 

 مساهمة الشركة الأم في رأس مال الشركات الفرعية – 2.1
 

  ك٢ ٍأّ ٓخٍ ًَٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ 1.050.000طِٔي حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ْٜٓ 

 .% ٤ٓ70,00ظ٢ ٓ٘ظَ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٓٔخٛٔش ر٘ٔزش 

  َك٢ ٍأّ ٓخٍ ًَٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش 817.730طِٔي ًَٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظ ْٜٓ 

 .% 98,79ُِظؼ٤َٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٓٔخٛٔش ر٘ٔزش 

 

 جداول المساهمات وهيكل المجموعة – 3.1
 

:  ٣ٌٖٔ ػَٝ حُٔٔخٛٔخص ىحهَ ٓـٔٞػش حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٟٖٔ حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش

 

  ملخص مساهمات شركات المجموعة : 1الجدول عدد. 

  تحليل نسب الحقوق المباشرة وغير المباشرة للشركة المجمّعة : 2الجدول عدد. 

  محيط التجميع : 3الجدول عدد. 



 

 

 1جدول عدد 
 

النسبة  عدد الأسهم النسبة   عدد الأسهم

الشركة العقارٌة التونسٌة السعودٌة        000 050 1             70,00%

انترناسٌونل سٌتً سنتر            730 817               98,79%

الغٌر           000 450             30,00%             000 10                 1,21%

المجموع        000 500 1            100,00%           730 827             100,00%

القابضة العربية للتعميرأ.س.س

جدول المساهمات في 31 ديسمبر 2017 

 
 
 
 
 

 2جدول عدد 
 

النسبة غير المباشرة النسبة المباشرة النسبة غير المباشرة النسبة المباشرة

الشركة العقارٌة التونسٌة السعودٌة           70,00%

انترناسٌونل سٌتً سنتر               69,15%

69,15%               -                     -                       70,00%           

أ.س.س

تحليل نسب الحقوق المباشرة وغير المباشرة للشركة المجمّعة في 31 ديسمبر 2017 

القابضة العربية للتعمير

69,15%

المجموع

70,00%  مجموع المساهمة



 

 



 ٓل٢٤ حُظـ٤ٔغ ُٔـٔٞػش حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش

 
 

2017 ى٣ٔٔزَ 31ك٢   
 



 ٤ٓظْ

ّ.ّ.ح  
 

70% 
 

 

  

حُوخر٠ش حُؼَر٤ش 
 ُِظؼ٤َٔ 

 

98,79% 

 



 

 

 

  طرق ومراحل التجميع: الإيضاح الثاني 
 

 
 طريقة التجميع  – 1.2

 

٣ظْ حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُظـ٤ٔغ كٔذ ٗٔزش كوٞم حُظ٣ٜٞض حُظ٢ طٔظٌِٜخ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش 

حُٔؼٞى٣ش ك٢ ًَ ٖٓ حًَُ٘خص حُلَػ٤ش ًٌُٝي كٔذ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ًٌُٝي 

. حُظؤػ٤َ رٜلش كؼخُش ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظَٜف ك٢ حًَُ٘ش

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ، طْ حػظٔخى ٣َ١وش حُظـ٤ٔغ حُظخّ رخػظزخٍ ىٍؿش حَُٔحهزش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حًَُ٘ش حلأّ، 

. رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس، ك٢ ًَ ٖٓ حًَُ٘خص حُلَػ٤ش

 

 تاريخ الإقفال – 2.2
 

  ٗلْ طخ٣ٍن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش ًَُ٘خص حُٔـٔٞػش ٝٛٞالمجمّعةحػظٔيٗخ ًظخ٣ٍن ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش 
.  ى٣ٔٔزَ ٖٓ ًَ ٓ٘ش31

 

 مراحل التجميع  – 3.2
 

:  ربطزخع حَُٔحكَ حُظخ٤ُش المجمّعةطْ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 

طـ٤ٔغ ؿ٤ٔغ ر٘ٞى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حلأّ ٝحُٔئٓٔخص حُلَػ٤ش ٓطَح ٓطَح ًُٝي ػٖ  -

٣َ١ن ؿٔغ حُؼ٘خَٛ حُٔظ٘خرٜش ُلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٌُٝي حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش 

ُلإ٣َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص، 

 اُـخء حلأٍٛيس ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ـِس ر٤ٖ ًَٗخص حُٔـٔٞػش، -

َٓحؿؼش ًخكش حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن ٗلْ حُٔزخىة ك٢ ؿ٤ٔغ  -

 ًَٗخص حُٔـٔٞػش،

اُـخء حُو٤ٔش حُٔلخٓز٤ش ُٔٔخٛٔش حًَُ٘ش حلأّ ك٢ حُٔئٓٔخص حُلَػ٤ش ٝحُلٜش حَُحؿؼش  -

 ًَُِ٘ش حلأّ ك٢ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُلَػ٤ش، 

طلظٔذ كٜٚ حلأه٤ِش ٖٓ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ُِٔئٓٔش حُلَػ٤ش ٝطوْٜ ٖٓ ٗظ٤ـش حُٔـٔٞػش  -

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش حُٔظؼِوش رٔخ٢ٌُ حًَُ٘ش حلأّ،

طلظٔذ كٜٚ حلأه٤ِش ٖٓ حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش ُِٔئٓٔش حُلَػ٤ش ٝطؼَٝ رخُٔٞحُٗش حُٔـٔؼش  -

 .رٜلش ٓ٘لَىس ػٖ حُوّٜٞ ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًَُِ٘ش حلأّ

 
 

 أهداف التجميع  – 4.2



 

 

 

 طٜيف المجمّعة٣وغ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـٔؼش لأٛيحف ٓخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش ٝطزؼخ ٌُُي كبٕ حُلٔخرخص 

حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش لأْٜٜٓٔ ًُٝي  (حًَُ٘ش حلأّ)حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ اػطخء ٓٔخ٢ٔٛ 

. ك٢ ا١خٍ ٝكيس حهظٜخى٣ش طـٔغ كٜٚ حلأؿِز٤ش ٝحلأه٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء

: ٝطظَؿْ طزؼخص ٌٛح حُظٞؿٚ ًخ٥ط٢ 

 

 .٣ئهٌ ٌٛح حُلخٍم ك٢ كيٝى ٗٔزش حًَُ٘ش حلأّ ػ٘ي حلاهظ٘خء: كخٍم حلاهظ٘خء  -

طِـ٠ رخٌُخَٓ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٝحُٔظؼِوش رٜلوخص ٓزَٓش ر٤ٖ : حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ ًَٗخص حُٔـٔٞػش  -

  .حًَُ٘ش حلأّ ٝحُٔئٓٔخص طلض حَُٔحهزش حٌُخِٓش

طؼَٝ كٜٚ حلأه٤ِش رخُٔٞحُٗش ٝكٔخد حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ر٤ٖ : ػَٝ كٜٚ حلأه٤ِش  -

 .المجمّعةكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُوّٜٞ، ٝهٜٔخ ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

 
 

  التصريح بالمطابقة: الإيضاح الثالث 
 

 

حُٔؼ٤خٍ حُؼخّ ُِٔلخٓزش  أػيص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ١زوخ ُٔوظ٤٠خص ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص ٝٗوٚ رخًٌَُ

ٝهخٛش حُٔزخىة حُٔظؼِوش رظو٤٘خص ٝهٞحػي  (المجمّعةحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ) 35حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ ٍهْ ٝ

 .المجمّعةحُؼَٝ ٝحلإكٜخف حُوخٛش ربػيحى َٝٗ٘ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  المعايير والمبادئ المحاسبية المعتمدة: الإيضاح الرابع 
 



 

 

حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش حُٔ٘ظ٤ٜش ٓـٔٞػش ط٘ظَٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  ٍ

 ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ٝهخثٔش حُ٘ظخثؾ ٝؿيٍٝ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝحلإ٠٣خكخص ٝهي طْ 2017 ى٣ٔٔزَ 31ك٢ 

 .لأكٌخّ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخصاػيحىٛخ ١زوخ 

  : ٝطظِوٚ أْٛ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًخ٥ط٢

 حُٞكيس حُ٘وي٣ش 1.4

. طلظٔذ حُـيحٍٝ حُٔخ٤ُش رخُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ

 حُٔـٔيحص 2.4

. لا طَ٘ٔ حُٔـٔيحص الا ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظـخٝد ٓغ ٟٞحر٢ حلإهَحٍ رخلأٍٛٞ

٣يٍؽ ك٢ حُظٌِلش ػٖٔ حَُ٘حء ٝحُٔؼخ٤ُْ ٝحلأىحءحص . ٝطٔـَ حُٔـٔيحص رٔؼَ طٌِلظٜخ أٝ رو٤ٔش حهظ٘خءٛخ

. حُٔظلِٔش ٝحُـ٤َ هخرِش ُلإٓظَؿخع ٝحُٜٔخ٣ٍق حُٔزخَٗس ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق حُظ٤ِْٔ ٝحُظ٤ًَذ

 

طٔظِٜي حُٔـٔيحص ػ٘ي ريأ حلآظؼٔخٍ كٔذ ٣َ١وش حلآظٜلاى حُٔظٔخ١ٝ حلاهٔخ١ ٝػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٔذ 

: حُظخ٤ُش 

 %33حُٔ٘ظٞٓخص حلإػلا٤ٓش  -

 %5ٓزخٕ  -

 %20ٓؼيحص ٗوَ  -

 %15ٓؼيحص حػلا٤ٓش   -

 %10حلأػخع ٝحُٔؼيحص حلإىح٣ٍش   -

 %10 أٗـخٍ حُظَط٤ذ ٝحُظ٤ٜجش ٝحُظ٤ًَذ  -

 ٓ٘يحص ػخرظش  4-3

٣ٝظوٌ ٓوٜٚ ُ٘وٚ حُو٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘يحص حُظ٢ طظـخُٝ ه٤ٔش . طٔـَ حُٔ٘يحص حُؼخرظش رو٤ٔش حهظ٘خءٛخ

ٝطليى ٌٛٙ حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش كٔذ . حهظ٘خءٛخ كٜش حلأٍٛٞ حُٜخك٤ش حَُحؿؼش ًَُ٘خص حُٔـٔٞػش

 .آهَ حُـيحٍٝ حُٔخ٤ُش حُٔظٞكَس

  حُٔوِٝٗخص4.4

. طو٤ْ حلأٍح٢ٟ ٝحُٔللاص حُظـخ٣ٍش ٝحُ٘ون حُٔؼيس ُِز٤غ رٔؼَ حُظٌِلش

 ط٠ْ ه٤ٔش حُٔوِٕٝ ٗٔزش ٖٓ حُٜخٖٓ رؼ٘ٞحٕ حُو٢ٔ ح١ٌُ 3الا أٗٚ ٝرخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع رَؽ هل٘ش 

طٔض ك٤ٚ ٝػٞى ر٤غ ٤ٍٔٓش ًُٝي ٝكوخ ُط٣َوش حُ٘ٔزش حُٔخث٣ٞش ُظويّ حلأٗـخٍ ك٢ ا١خٍ ػوٞى حُز٘خء ٓؼِٔخ 

.  حُٔظؼِن رؼوٞى حُز٘خء9 ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ ػيى 11ٍٝى رخُلوَس 



 

 

. طٔـَ ًَ حُٜٔخ٣ٍق حُٔظؼِوش رخلأٗـخٍ حُـخ٣ٍش ك٢ حَُ٘حءحص

ٝحُو٢ٔ حُٜل٤ق ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش طلٍٞ ًَ حَُ٘حءحص

 ا٠ُ كٔخد حُٔوِٝٗخص ٝطلٍٞ طٌِلش حُٔلَ حُٔزخع ٖٓ كٔخد حُظ٢ طظَٜ رٜلش ٓؼوُٞش رٌَ َٓ٘ٝع

 .“ًِلش حُٔللاص حُٔزخػش ”  حُٔوِٝٗخص ا٠ُ كٔخد 

ك٢ ٍٛٞس ريء حُٔز٤ؼخص ٖٓ هلاٍ ارَحّ ػوٞى هزَ ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ، ٣ؼَٝ حُٔوِٕٝ رخُظٌِلش حُظوي٣َ٣ش 

ك٤غ ٣ظْ طٔـ٤َ حلأٗـخٍ حُِٔٓغ حٗـخُٛخ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ ًَ حُٔ٘ش ٟٖٔ . ػ٘ي ٜٗخ٣ش حلأٗـخٍ

 ًُٝي رؼ٘ٞحٕ ًَ “ ٜٓخ٣ٍق حلأٗـخٍ حُِٔٓغ اٗـخُٛخ ”حُوّٜٞ حُـخ٣ٍش حلأهَٟ طلض ر٘ي 

 .َٓ٘ٝع

حُوَٝٝ  5.4

ك٤ٔخ . ٣ظْ حكظٔخد أَٛ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣وغ آ٘خىٛخ ٖٓ ١َف حُز٘ٞى ٟٖٔ حُوّٜٞ حُـ٤َ حُـخ٣ٍش

. طيٍؽ حلأهٔخ١ حُظ٢ ٓظلَ آؿخُٜخ ك٢ أهَ ٖٓ ٓ٘ش ٟٖٔ حُوّٜٞ حُـخ٣ٍش

 .ٌٛح ٝ ٣وغ ىٓؾ كٞحثي حُوَٝٝ حُٔوٜٜش ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤٘ش، ٟٖٔ ًِلش حُٔوِٝٗخص

 حُٔز٤ؼخص 6.4

طوّٞ حًَُ٘ش رظي٣ٖٝ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔلخٓزش ػ٘ي ا٠ٓخء ػوٞى حُز٤غ حُٜ٘خث٤ش ُٝٞ ك٢ ٍٛٞس ػيّ اٗظٜخء 

 .حلأٗـخٍ

 ًُٝي ا٠ُ  “حُلَكخء ٝحُلٔخرخص حُٔظِٜش رْٜ ” ٌٛح ٣ٝظْ طٔـ٤َ ٓٔظلوخص ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص ٟٖٔ ر٘ي

خ ٓزخَٗس ٖٓ حُل٣َق أٝ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٞٔلاص ٖٓ ٓئٓٔخص حُوَٝ ّٓ  .ك٤ٖ آظولاٜٛخ ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الايضاحات حول الموازنة

مذكرة 5 : الأصول الثابتة المادية وغير المادية

بلغت الأصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة الصافٌة من الاستهلاكات فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 661.106 د، مقابل 308.081 د فً 31 دٌسمبر 2016.

2016 2017

الأصول الثابتة غٌر المادٌة               216 363               566 359 -

الأصول الثابتة المادٌة               223 999               094 894 -

الأصول الثابتة فً طور الإنشاء               881 272                          - -

القيمة الخام            320 635 1            660 253 1

استهلاكات الأصول الثابتة غٌر المادٌة              (576 348)              (316 349) -

استهلاكات الأصول الثابتة المادٌة              (638 625)              (263 596) -

قيمة الاستهلاكات              (214 974)              (579 945)

القيمة الصافية               106 661               081 308

ٌقدم الجدول المفصل للأصول الثابتة المادٌة وغٌر المادٌة كما ٌلً : 

31 ديسمبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

331ديسمبر20171 تصفية حسابات قديمة المبيعات استهلاكات 331ديسمبر20161 331ديسمبر20171 تصفية حسابات قديمة المبيعات إقتناءات  331ديسمبر20161
    

الأصول الثابتة غٌر المادٌة

14 640             21 328             (2 071)                  -                      1 331               22 068             35 968             (12 321)                -                      15 971             32 318             33% المنظومات الإعلامٌة

-                      327 248            -                          -                      -                      327 248            327 248            -                          -                      -                      327 248            20% فارق الإقتناء

-                      -                      -                          -                      -                      -                      -                      -                          -                      -                      -                      20% أصول أخرى

14 640             348 576            (2 071)                  -                      1 331               349 316            363 216            (12 321)                -                      15 971             359 566            - المجموع

الأصول الثابتة المادٌة

196 505            294 747            -                          -                      24 562             270 185            491 252            -                          -                      -                      491 252            5% مبان

129 925            46 075             -                          -                      28 375             17 700             176 000            -                          -                      117 000            59 000             20% معدات النقل 

8 750               88 300             -                          -                      2 037               86 263             97 050             -                          -                      3 408               93 642             10% أثاث ولوازم المكاتب

25 433             181 513            -                          -                      4 950               176 563            206 946            -                          -                      7 750               199 196            10% التهٌئة والتجهٌز والتركٌب 

12 972             15 003             (29 508)                (3 898)              2 857               45 552             27 975             (29 956)                (3 898)              10 825             51 004             15% معدات اعلامٌة

373 585            625 638            (29 508)                (3 898)              62 781             596 263            999 223            (29 956)                (3 898)              138 983            894 094            - المجموع

272 881            -                      -                          -                      -                      -                      272 881            -                          -                      272 881            -                      - الأصول الثابتة في طور الإنشاء

661 106            974 214            (31 579)                (3 898)              64 112             945 579            1 635 320         (42 277)                (3 898)              427 835            1 253 660         - المجموع العام

جدول الاصول الثابتة المادية وغير المادية والاستهلاكات 

في 31 ديسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

القيمة الصافية 

المحاسبية

الاستهلاكات القيمة الخام  نسبة 

الاستهلاكات
الأصول المادية وغير المادية

 

 

 

 

 



 

 

مذكرة 6 : الأصول المالية

تحلل الأصول المالٌة كما ٌلً :

2016 2017

(أ)               016 125                 473 83 مساهمات -

(ب)                   222 6                 329 19 قروض -

المجموع الخام               238 131               802 102

مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول المالٌة                (460 64)                (094 70) -

المجموع الصافي                 778 66                 708 32

تحلل المساهمات كما ٌلً : (أ)

الشركة المدنٌة " الأروقة 11"                     780                     780 -

الشركة المدنٌة " الأروقة 22"                   233 5                   233 5 -

الشركة المدنٌة " نابل سنتر "                 460 62                 460 62 -

البنك التونسً للتضامن                  000 15                 000 15 -

اسهم امان سٌكاف                 543 41                          - -

المجموع               016 125                 473 83

تحلل عملٌات التداول المسجلة فً بند القروض كالآتً : (ب)

19 329                 

تسدٌدات                  (872 7) -

تصفٌة حسابات قدٌمة                  (235 5) -

6 222                   

الرصيد في 31 ديسمبر 2016

الرصيد في 31 ديسمبر 2017

31 ديسمبر

 



 

 

مذكرة 7 : المخزونات

تحلل المخزونات كما ٌلً :

2016 2017

(أ)           118 539 15           118 539 15 مخزون الأراضً -

(ب)           426 745 48           101 185 59 أشغال قٌد الإنجاز  -

(ج)           984 701 21           730 324 16 مخزون المحلات  -

المجموع           528 986 85           949 048 91

ٌحلل مخزون الأراضً كما ٌلً : (أ)

أرض " اسراء "            896 293 3            896 293 3 -

أرض " نزهة  "            410 912 7            410 912 7 -

أرض " لمٌاء "            812 332 4            812 332 4 -

المجموع           118 539 15           118 539 15

تتجزأ الأشغال قٌد الإنجاز كما ٌلً : (ب)

أشغال قٌد الإنجاز " بٌتش كلٌب نابل "                 081 68                 081 68 -

9 093 124            12 803 222           " EHC ًأشغال قٌد الإنجاز " المركز العمرانً الشمال -

16 491 871           -                          " III أشغال قٌد الإنجاز " انترناشٌونال سٌتً سنتر -

أشغال قٌد الإنجاز " انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب التجاري( "           629 413 16           314 827 17 -

البحٌرة           494 460 19           711 704 15 -

المجموع           426 745 48           101 185 59

ٌحلل مخزون المحلات كما ٌلً : (ج)

مخزون محلات " دٌار الرحاب 5 "                         1                         1 -

مخزون محلات " النصر "            293 769 6            650 804 9 -

مخزون محلات " شاطئ  القنطاوي "            110 974 2            586 838 4 -

مخزون محلات " برج خفشة 3 "            168 222 1            168 222 1 -

مخزون محلات " دٌار سٌدي سلٌمان 2 "                 687 14                 687 14 -

مخزون محلات " قابس سنتر "                 350 66                 350 66 -

مخزون محلات " نابل سنتر " )حصص فً رأس مال شركة مدنٌة(                   650 7                   650 7 -

مخزون محلات " انترناشٌونال سٌتً سنتر I )برج المكاتب( "               000 294               763 335 -

مخزون محلات " انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب السكنً( "                 875 34                 875 34 -

-                          10 318 850           " III مخزون محلات " انترناشٌونال سٌتً سنتر -

المجموع           984 701 21           730 324 16

ٌمكن تقدٌم العملٌات المسجلة ضمن المخزونات عبر الجدول التالً :

31 ديسمبر

 

 

 

 



 

 

الرصيد في الرصيد في

331ديسمبر20171 331ديسمبر20161

مخزون الأراضي

 اسراء                  896 293 3                               -                               -                               -                               -                               -                  896 293 3

 نزهة                  410 912 7                               -                               -                               -                               -                               -                  410 912 7

 لمٌاء                  812 332 4                               -                               -                               -                               -                               -                  812 332 4

مجموع مخزون الأراضي                118 539 15                               -                               -                               -                               -                               -                118 539 15

أشغال قيد الإنجاز

 بٌتش كلٌب نابل                      081 68                               -                               -                               -                               -                               -                      081 68

12 803 222                -                               -                               -                               3 710 098                  -                               9 093 124                  EHC ًالمركز العمرانً الشمال 

-                               -                               (16 491 871)               -                               -                               -                               16 491 871                III انترناشٌونال سٌتً سنتر 

 انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب التجاري(                314 827 17                               -                               -                               -                               -                 (685 413 1)                629 413 16

 البحٌرة                711 704 15                               -                  783 755 3                               -                               -                               -                494 460 19

مجموع الأشغال قيد الإنجاز                101 185 59                               -                  881 465 7                               -               (871 491 16)                 (685 413 1)                426 745 48

مخزون المحلات

 دٌار الرحاب 5                               1                               -                               -                               -                               -                               -                              1

 النصر                  650 804 9                     (939 86)                      939 86                               -                               -                 (357 035 3)                  293 769 6

 شاطئ  القنطاوي                  586 838 4                               -                               -                               -                               -                 (476 864 1)                  110 974 2

 برج خفشة 3                  168 222 1                               -                               -                               -                               -                               -                  168 222 1

 دٌار سٌدي سلٌمان 2                      687 14                               -                               -                               -                               -                               -                      687 14

 قابس سنتر                      350 66                               -                               -                               -                               -                               -                      350 66

 نابل سنتر                        650 7                               -                               -                               -                               -                               -                        650 7

 انترناشٌونال سٌتً سنتر I )برج المكاتب(                    763 335                               -                               -                               -                               -                     (763 41)                    000 294

 انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب السكنً(                      875 34                               -                               -                               -                               -                               -                      875 34

10 318 850                (6 173 021)                 16 491 871                -                               -                               -                               -                               III انترناشٌونال سٌتً سنتر 

مجموع مخزون المحلات                730 324 16                     (939 86)                      939 86                               -                871 491 16               (617 114 11)                984 701 21

المجموع                949 048 91                     (939 86)                  820 552 7                               -                               -               (302 528 12)                528 986 85

أنظر مذكرة 4-4

جدول التغييرات المسجلة على المخزونات

في 31 ديسمبر 2017

(محتسب بالدينار التونسي)

كلفة المبيعات التحويلات
الأشغال المزمع انجازها 

عند نهاية السنة
الأشغال المنجزة

الأشغال المزمع انجازها 

عند بداية السنة

 



 

 

مذكرة 8 : الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

بلغ حساب » الحرفاء والحسابات المتصلة بهم « فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 5.847.267 د مقابل 12.128.310 د عند اختتام السنة الماضٌة وٌتجزأ كالآتً :

2016 2017

حرفاء الشركة العقارٌة التونسٌة السعودٌة            158 050 2            353 141 7 -

حرفاء شركة انترناشٌونال سٌتً سنتر            113 718 4            571 201 6 -

المجموع الخام            271 768 6           924 342 13

مدخرات لإنخفاض قٌمة حسابات الحرفاء              (004 921)           (614 214 1) -

المجموع الصافي            267 847 5           310 128 12

مذكرة 9 : أصول جارية أخرى

تتجزأ الأصول الجارٌة الأخرى كالآتً :

2016 2017

تسبقات للمزودٌن            189 346 5            855 593 5 -

تسبقات للأعوان                 341 45                   584 5 -

الدولة ، ضرائب وآداءات            249 747 1            217 215 1 -

مدٌنون مختلفون                 567 32                 654 25 -

أعباء مسجلة مسبقا                   784 2                   023 8 -

حساب مرتقب               537 334                 596 41 -

المجموع الخام            667 508 7            929 889 6

مدخرات              (610 284)                (454 63) -

المجموع الصافي            057 224 7            475 826 6

مذكرة 10 : السيولة ومايعادل السيولة

عادل السٌولة كما ٌلً : تحلل أرصدة السٌولة وماٌ 

2016 2017

كمبٌالات وشٌكات للقبض               650 499               120 503 -

بنوك               026 653                 334 73 -

التونسٌة السعودٌة للوساطة                       93                       25 -

الخزٌنة                     567                     247 -

المجموع            336 153 1               726 576

31 ديسمبر

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 

 

 



 

 

مذكرة 11 : الأموال الذاتية

تحلل الأموال الذاتٌة كالآتً :

2016 2017

رأس المال الإجتماعً           000 600 15           000 600 15 -

(أ)            000 560 1            000 560 1 احتٌاطات قانونٌة -

منح إصدار           301 430 11           301 430 11 -

احتٌاطات الصندوق الإجتماعً                 309 42                 839 41 -

احتٌاطً اعادة استثمار معفاة            921 436 4            921 436 4 -

النتائج المإجلة           (065 544 1)            461 081 2 -

مجموع الأموال الذاتية قبل النتيجة           466 525 31           522 150 35

النتٌجة الصافٌة للشركات المدمجة            (262 338 1)           (871 469 4) -

حصة الأقلٌة               590 241               345 844 -

النتيجة الصافية العائدة للشركة المجمعة           (672 096 1)           (526 625 3)

(ب)           794 428 30           996 524 31 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

عدد الأسهم           000 600 15           000 600 15 -

نتيجة السهم الواحد                  (0,070)                  (0,232) -

وقع تكوٌن الإحتٌاطً القانونً وفقا لمقتضٌات الفصل 287 من مجلة الشركات التجارٌة.

فٌما ٌلً جدول العملٌات المسجلة على الأموال الذاتٌة : (ب)

(أ)

31 ديسمبر

حٌث ٌجب على الشركة تخصٌص نسبة 5% من الأرباح القابلة للتوزٌع لهذا الإحتٌاطً وذلك إلى أن ٌبلغ عشر رأس مال الشركة. هذا ولا ٌمكن توزٌع هذا 

الإحتٌاطً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

توزيع نتيجة النتائج حصص الأرباح المحصلة إحتياطي إعادة  احتياطات الصندوق  منح الإحتياطي رأس المال 

الأرباح السنة المؤجلة من الشركات الفرعية إستثمار معفاة الإجتماعي إصدار القانوني الإجتماعي

الرصيد في 31 ديسمبر 2015       000 600 15         000 560 1       301 430 11             034 41     921 436 4                037 065 2         747 488 1             677 87         000 560 1       717 709 36

(1 560 000)        1 560 000         104 755            400 282            (2 065 037)               -                   -                      -                      -                      -                      
التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسة العامة 

العادٌة المنعقدة فً 03 جوان 2016

-                      -                      (192 432)           192 432            -                             -                   -                      -                      -                      -                      
التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسات العامة 

العادٌة للشركات الفرعٌة

فوائد على الصندوق الإجتماعً                      -                      -                      -                  805                   -                             -                      -                      -                      -                  805

نتٌجة السنة                      -                      -                      -                      -                   -                             -                      -        (526 625 3)                      -        (526 625 3)

الرصيد في 31 ديسمبر 2016       000 600 15         000 560 1       301 430 11             839 41     921 436 4                             -         461 081 2        (526 625 3)         000 560 1       996 524 31

نتائج فً انتظار التخصٌص                      -                      -                      -                      -                   -                             -        (663 741 1)         663 741 1                      -                      -

-                      -                      1 883 863         (1 883 863)        -                             -                   -                      -                      -                      -                      
التخصٌصات المصادق علٌها من طرف الجلسات العامة 

العادٌة للشركات الفرعٌة

فوائد على الصندوق الإجتماعً                      -                      -                      -                  470                   -                             -                      -                      -                      -                  470

نتٌجة السنة                      -                      -                      -                      -                   -                             -                      -        (672 096 1)                      -        (672 096 1)

الرصيد في 31 ديسمبر 2017       000 600 15         000 560 1       301 430 11             309 42     921 436 4                             -        (065 544 1)        (672 096 1)                      -       794 428 30

جدول العمليات المسجلة على الأموال الذاتية

في 31 ديسمبر 2017

(محتسب بالدٌنار التونسً)

المجموع

 

 



 

 

مذكرة 12 : حقوق الأقلية

تحلل حقوق الأقلٌة كالآتً :

2016 2017

حقوق الأقلية في الأموال الذاتية لشركة انترناشيونال سيتي سنتر

فً رأس المال            000 500 4            000 500 4 -

فً الإحتٌاطات              (108 277)               973 522 -

(800 081)              (178 797)              (1) فً النتٌجة -

المساهمات الغٌر مباشرة           (056 388 1)           (056 388 1) -

حقوق الأقلية في الأموال الذاتية لشركة القابضة العربية للتعمير

فً رأس المال            056 488 1            056 488 1 -

فً الإحتٌاطات              (972 187)              (708 143) -

(44 264)                (62 793)                (2) فً النتٌجة -

المجموع            330 893 3            920 134 4

(844 345)              (241 590)              (2+1) حصة النتيجة العائدة لحقوق الأقلية

31 ديسمبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

مذكرة 13 : القروض

494 607        -                      -                   494 607        (1 671 635)        11 649          -                      2 154 593     -                      -                   2 154 593       (2016) TMM + 2,75%  شهرٌا    البنك التونسً السعودي )ستوسٌد بنك(     083 790 3

-                   -                      -                   -                   (2 714 700)        -                   -                      -                   2 714 700         -                   2 714 700       (2017 - 2014) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 7

-                   -                      -                   -                   (929 254)           -                   -                      -                   929 254            -                   929 254          (2017 - 2015) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 2

-                   -                      6 970 768     6 970 768     -                      -                   2 963 961         -                   -                      4 006 807     4 006 807       (2021 - 2019) TMM + 2,25%  كل ثلاثة أشهر     بنك الإسكان    000 000 11

2 313 805     -                      -                   2 313 805     (1 706 520)        291 563        -                      3 728 762     -                      -                   3 728 762       (2016) ٌّة TMM + 2%  بصفة كل    البنك التونسً السعودي )ستوسٌد بنك(     762 728 3

-                   -                      -                   -                   (6 173 568)        -                   -                      6 173 568     -                      -                   6 173 568       (2016) ٌّة TMM + 2,85%  بصفة كل     بنك الأمان    000 000 20

-                   -                      -                   -                   (10 295 000)      -                   -                      -                   10 295 000       -                   10 295 000     (2017) ٌّة TMM + 2,85%  بصفة كل     بنك الأمان    000 295 10

-                   10 261 344       -                   10 261 344    -                      -                   10 261 344       -                   -                      -                   -                    (2018) ٌّة TMM + 3%  بصفة كل     بنك الأمان    344 261 10

-                   806 703            4 193 297     5 000 000     -                      -                   -                      -                   -                      5 000 000     5 000 000       (2021 - 2018) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 5

-                   278 761            1 721 239     2 000 000     -                      -                   2 000 000         -                   -                      -                   -                    (2021 - 2018) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 000 2

-                   166 095            1 033 905     1 200 000     -                      -                   1 200 000         -                   -                      -                   -                    (2021 - 2018) TMM + 2,5%  شهرٌا     بنك تونس العربً الدولً     000 200 1

-                   -                      4 517 100     4 517 100     -                      -                   4 517 100         -                   -                      -                   -                    (2022 - 2019) TMM + 2,5%  كل ثلاثة أشهر     بنك الإسكان     100 517 4

2 808 412     11 512 903       18 436 309    32 757 624    (23 490 677)      303 212        20 942 405       12 056 923    13 938 954       9 006 807     35 002 684     - - - جملـــــــة القروض    289 792 80

جدول القروض في 31 ديسمبر 2017

(محتسب بالدٌنار التونسً)

أكثر من سنة
الرصيد في بداية 

الفترة
الرصيد غير خالص أقل من سنة 

التسديدات إعادة جدولة الاضافات

الرصيد في  31 ديسمبر 2016

مدة التسديد نسبة الفائدة

غير خالص أقل من سنة 

مبلغ القرض المقرضون

أكثر من سنة

الرصيد في  31 ديسمبر 2017

 

 



 

 

مذكرة 14 : المزودون والحسابات المتصلة بهم

ٌحلل بند » المزودون والحسابات المتصلة بهم « كالآتً :

2016 2017

مزودو استغلال            846 575 1            185 006 2 -

مزودون، خصم بعنوان الضمان            008 331 2            232 267 2 -

مزودون، سندات متعٌن دفعها            795 841 1            691 484 3 -

المجموع            649 748 5            108 758 7

مذكرة 15 : الخصوم الجارية الأخرى

تحلل الخصوم الجارٌة الأخرى كما ٌلً : 

2016 2017

تسبقات الحرفاء           749 358 13           998 098 12 -

الأعوان، أجور مستحقة                 438 74                   644 3 -

الدولة، الضرائب والأداءات            940 664 1            113 614 1 -

الضرٌبة على الشركات للدفع               145 118               887 196 -

حصص أرباح للدفع            206 004 3            206 004 3 -

مختلف الدائنٌن               775 587               938 564 -

أعباء أخرى للدفع               736 429               202 245 -

مدخرات جارٌة للمخاطر والأعباء                 398 29                 398 29 -

مصارٌف الأشغال المزمع انجازها / النصر                          -                 939 86 -

567 539               330 389               III مصارٌف الأشغال المزمع انجازها / انترناشٌونال سٌتً سنتر -

1 191 515            1 191 515            II مصارٌف الأشغال المزمع انجازها / انترناشٌونال سٌتً سنتر -

المجموع           291 789 20           379 603 19

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 

 



 

 

مذكرة 16 : المساعدات البنكية وغيرها من الخصوم المالية

2016 2017

( أنظر مذكرة 13 )           903 512 11           954 938 13 آجال أقل من سنة على قروض غٌر جارٌة -

( أنظر مذكرة 13 )            412 808 2           923 056 12 آجال غٌر خالصة على قروض غٌر جارٌة -

قروض قصٌرة المدى               006 129            985 682 1 -

الأوراق المالٌة               000 250            000 250 1 -

البنك التونسً السعودي )ستوسٌد بنك(               046 665            050 538 1 -

بنك تونس العربً الدولً            236 893 3            729 280 6 -

بنك الامان            676 028 1               832 903 -

التجاري بنك                   111 4                   858 3 -

الشركة التونسٌة للبنك                   485 2                   979 1 -

بنك الإسكان تونس            372 662 1            260 745 1 -

فوائد مطلوبة               931 208               886 361 -

المجموع           178 165 22           456 764 39

31 ديسمبر

بلغ حساب » المساعدات البنكٌة وغٌرها من الخصوم المالٌة « فً 31 دٌسمبر 2017 ما قدره 22.165.178 د مقابل 39.764.456 د عند اختتام السنة الماضٌة 

وتتجزأ كالآتً :

 

 



 

 

الايضاحات حول قائمة النتائج

مذكرة 17 : المداخيل

تحلل المداخٌل كما ٌلً :

2016 2017

مبٌعات النصر            893 041 3            000 497 2 -

مبٌعات شاطئ القنطاوي            000 460 2            000 855 1 -

مبٌعات برج خفشة 1                          -                 500 37 -

مبٌعات دٌار رحاب 3                   000 6                          - -

مبٌعات " انترناشٌونال سٌتً سنتر I )برج المكاتب( "                 746 84                 000 27 -

3 679 022            7 909 045            " III مبٌعات " انترناشٌونال سٌتً سنتر -

مبٌعات " انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب التجاري( "            180 314 1                          - -

المجموع           864 815 14            522 095 8

مذكرة 18 : إيرادات الإستغلال الأخرى

تحلل إٌرادات الإستغلال الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

إسترجاع مصارٌف الملكٌة المشتركة                   410 7                   480 2 -

أتعاب انجاز العقود                 000 27                   700 8 -

إٌرادات فسخ العقود                   000 6                          - -

أتعاب استخراج رسوم عقارٌة                 000 26                 000 26 -

رسوم إتصال الكهرباء والماء والغاز                 500 44                 780 33 -

إٌرادات أخرى                   100 3                   100 5 -

المجموع               010 114                 060 76

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 



 

 

مذكرة 19 : كلفة المحلات المباعة

تحلل كلفة المحلات المباعة كما ٌلً :

2016 2017

كلفة المحلات المباعة " النصر "            357 035 3            941 205 2 -

كلفة المحلات المباعة "  شاطئ  القنطاوي "            476 864 1            381 440 1 -

كلفة المحلات المباعة " برج خفشة 1 "                          -                 500 41 -

كلفة المحلات المباعة " انترناشٌونال سٌتً سنتر I )برج المكاتب( "                 763 41                   622 6 -

كلفة المحلات المباعة " انترناشٌونال سٌتً سنتر II )المركب السكنً( "            685 413 1                          - -

3 423 694            6 173 021            "  III كلفة المحلات المباعة " انترناشٌونال سٌتً سنتر -

المجموع           302 528 12            138 118 7

مذكرة 20  : أعباء الأعوان

تحلل أعباء الأعوان كالتالً :

2016 2017

الرواتب وملحقات الرواتب               924 561               508 464 -

أعباء إجتماعٌة قانونٌة                 362 54                 553 57 -

أعباء إجتماعٌة أخرى                   811 9                   472 8 -

المجموع               097 626               533 530

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 



 

 

مذكرة 21 : أعباء الإستغلال الأخرى

تحلل أعباء الإستغلال الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

الخدمات الخارجٌة

كراءات وأعباء أخرى                 464 17                 443 17 -

صٌانة واصلاحات                   211 7                 658 10 -

أقساط التؤمٌن                   736 2                   433 4 -

أخرى                   115 3                   340 4 -

المجموع الجزئي )1(                 526 30                 874 36

الخدمات الخارجٌة الأخرى

مرتبات الوسطاء وأتعاب               117 216               222 127 -

إشهار ونشرٌات وعلاقات عامة                 435 48                 929 56 -

مهمات                 670 18                   459 7 -

هبات                 210 18                 592 19 -

استقبال )نفقات مجلس الإدارة(                   657 2                 804 36 -

نفقات برٌدٌة وهاتفٌة                   556 8                 368 12 -

كهرباء وماء                 106 12                 979 11 -

خدمات بنكٌة وخدمات مماثلة                   831 8                   264 8 -

مكافآت حضور                 000 30                 000 40 -

خدمات خارجٌة أخرى               420 148                 651 81 -

المجموع الجزئي )2(               002 512               268 402

ضرائب وأداءات

الأداء على التكوٌن المهنً                   821 9                   476 8 -

صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراء                   910 4                   231 4 -

معلوم الجماعات المحلٌة                   195 2                 947 16 -

أداء التسجٌل والطابع الجبائً                 210 49                 852 97 -

معلوم جولان السٌارات                     390                   690 4 -

ضرائب وأداءات أخرى                 774 30                   288 2 -

المجموع الجزئي )3(                 300 97               484 134

المجموع )1(+)2(+)3(               828 639               626 573

31 ديسمبر

 

 



 

 

مذكرة 22 : مخصصات الإستهلاكات والمدخرات

تحلل مخصصات الإستهلاكات والمدخرات كما ٌلً :

2016 2017

مخصصات الإستهلاكات للأصول الثابتة غٌر المادٌة                   331 1                   071 2 -

مخصصات الإستهلاكات للأصول الثابتة المادٌة                 781 62                 962 47 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة الأصول المالٌة                          -                   634 7 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء                   200 2               163 790 -

مخصصات مدخرات إنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى               723 235                 730 36 -

مخصصات مدخرات للمخاطر والأعباء               000 300                          - -

المجموع               035 602               560 884

وٌتجزأ الاسترداد على المدخرات كالآتً :

2016 2017

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول المالٌة                  (634 5)                          - -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة المستحقات على الحرفاء              (810 295)                  (000 4) -

استرداد على مدخرات لإنخفاض قٌمة الأصول الجارٌة الأخرى                (567 14)                    (116) -

استرداد على مدخرات المخاطر والأعباء              (000 300)                          - -

المجموع              (011 616)                  (116 4)

مذكرة 23 : أعباء مالية صافية

تحلل الأعباء المالٌة الصافٌة كما ٌلً :

2016 2017

فوائد القروض            930 930 1            177 919 2 -

فوائد بنكٌة               883 698               068 692 -

فوائد التؤخٌر على القروض               878 843               927 472 -

أعباء مدمجة ضمن المخزون              (815 437)              (876 326) -

المجموع            876 035 3            296 757 3

مذكرة 24 : إيرادات التوظيفات

تحلل إٌرادات التوظٌفات كما ٌلً :

2016 2017

أرباح المساهمات                 590 50                          - -

أرباح المساهمة فً شركات ذات رأس مال متغٌر                 447 28                          - -

إٌرادات صافٌة على التفوٌت فً مساهمات فً شركات ذات رأس مال متغٌر                 774 12                          - -

أعباء صافٌة على التفوٌت فً مساهمات فً شركات ذات رأس مال متغٌر                (880 27)                          - -

إٌرادات الأصول المالٌة الأخرى                          -                   720 6 -

المجموع                 931 63                   720 6

31 ديسمبر

31 ديسمبر

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 

 



 

 

مذكرة 25 : الأرباح العادية الأخرى

بلغت الأرباح العادٌة الأخرى خلال سنة 2017 ما قدره 127.193 د مقابل 263.225 د فً السنة الماضٌة وتحلل كالآتً :

2016 2017

127 618               3 866                   Y 400 تصفٌة حسابات قدٌمة -

اٌرادات صافٌة على التفوٌت فً أصول ثابتة مادٌة                   000 2               000 115 -

تعدٌل كلفة مشارٌع قدٌمة                  006 99                          - -

الأرباح الأخرى                  321 22                 607 20 -

المجموع               193 127               225 263

مذكرة 26 : الخسائر العادية الأخرى

تحلل الخسائر العادٌة الأخرى كما ٌلً :

2016 2017

تصفٌة حسابات قدٌمة                   686 5                 989 10 -

خطاٌا تؤخٌر                   411 4               557 302 -

تعدٌل جبائً                          -                 376 33 -

مصارٌف أشغال لمشارٌع تمت تصفٌتها               424 101                 830 19 -

خسائر أخرى                 572 18                 539 26 -

المجموع               093 130               291 393

31 ديسمبر

31 ديسمبر

 

الايضاحات حول جدول التدفقات النقدية

مذكرة 27 : جدول تغييرات الأصول والخصوم المتصلة بجدول التدفقات النقدية

2016 2017

المخزونات                         421 062 5           528 986 85           949 048 91

الحرفاء والحسابات المتصلة بهم                         653 574 6            271 768 6           924 342 13

الأصول الجارية الأخرى                           (738 618)            667 508 7            929 889 6

المزودون والحسابات المتصلة بهم                        (459 009 2)            649 748 5            108 758 7

الخصوم الجارٌة الأخرى                          912 185 1           291 789 20           379 603 19

حصص أرباح للدفع                                      -           (206 004 3)           (206 004 3)

مدخرات جارٌة للمخاطر و الأعباء                                      -                (398 29)                (398 29)

فوائد مطلوبة                          (955 152)               931 208               886 361

التغيير في حساب المزودين والخصوم الجارية الأخرى                          (502 976)           267 713 23           769 689 24

31 ديسمبر
      التغييرات

 

 

 



 

 

المعاملات بين الأطراف المرتبطة  : مذكرة 

 ًََٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظ 

I- آيحء هيٓخص 

 ػ٠ِ حطلخه٤ش طؤى٣ش 2003 ى٣ٔٔزَ 5حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش حُٔ٘ؼوي ك٢  اىحٍسٛخىم ٓـِْ 

 :ُلخثيس ًَٗش حٗظَٗخ٤ٓٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ٓوخرَ  هيٓخص

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

.  ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .طليىٛخ حًَُ٘شطلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  -

 .طلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخروش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ -

 .ػ٘ٞحٕ حُؼُٔٞظ٤ٖد، ُْ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص 2017ٓ٘ش  هلاٍ

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

II- ٍحًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٓغؿخ١ٍ حٍكٔخد ح 

 3.766.637  ٓخ هي2017ٍٙ ى٣ٔٔزَ 31ك٢  ًَُ٘ش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ؿخ١ٍحٍكٔخد حٍ رِؾ

 .ى٣٘خٍ

 ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد 8%ٝ هي ٓـِض حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش كٞحثي ٓٞظلش ر٘ٔزش 

 . ى٣٘خٍ 322.183ه٤ٔظٜخ  رِـض2017حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

III-  حلأؿٍٞ ٝحلإٓظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ٣ٖ حُؼخ٤ٖٓ، ٍإٓخء ٝأػ٠خء ٓـخُْ اىحٍس 

 ػ٠ِ ط٤ٔٔش 2016 ؿٞحٕ 3حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

 .ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش ٓغ ٓ٘لٚ ًخَٓ حُٜلاك٤خص

 ػ٠ِ طؤ٤ًي 2018 ؿٞحٕ 11حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن « حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ » ٛخىم ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص 

 : 2016طَٜف ُٚ اػظزخٍح ٖٓ طخ٣ٍن طؼ٤٤٘ٚ ك٢ ؿٞحٕ  حُظخ٣ٍن ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش،

  ى٣٘خٍ،2.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

 . ى٣٘خ10.000ٍٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش رو٤ٔش  -

رِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُوخّ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ظ٢ 

 .2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 70.950 ٓخ ه٤ٔظٚ 2017 2016ٝ

 ػ٠ِ طلَٔ 2010 ٓخٍّ 25 حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن «  حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ»ٝحكن ٓـِْ اىحٍس ًَٗش 

حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ اىحٍطٜخ هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء 

حُٔؼٞى٤٣ٖ أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ 

حؿظٔخػخص ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، ًٔخ ٛخىم ػ٠ِ حُظَك٤غ ك٢ حُٔ٘لش حُٔوٜٜش، ػ٘ي ًَ 

 .اؿظٔخع ٝ ٜٓٔش ػَٔ، َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٌَٝٓط٤َ ٓـِْ حلإىحٍس ا٠ُ ٓزِؾ أُل٢ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ



 

 

 . أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝط٘وَاهخٓشرؼ٘ٞحٕ حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ، ُْ طٔـَ 2017ٓ٘ش  هلاٍ

 

 ًََٗش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤ٔ 

I- آيحء هيٓخص 

حطلخه٤ش طؤى٣ش هيٓخص ُلخثيس ًَٗش  2012 ؿخٗل٢ 11رظخ٣ٍن   حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣شأرَٓض

 :حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ٓوخرَ 

 .ٖٓ ه٤ٔش أٗـخٍ حُز٘خء ٝحُيٍحٓش ٝحَُٔحهزش%  3ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

.  ٖٓ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش %2ػُٔٞش ر٘ٔزش  -

 .حًَُ٘شطلَٔ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس طليىٛخ  -

 .طلَٔ طٌِلش حُيٍحٓخص حُٔخروش َُٔحكَ حَُٔ٘ٝع كظ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ -

. حُؼُٔٞظ٤ُْٖ طٔـَ حًَُ٘ش ا٣َحىحص رؼ٘ٞحٕ ، 2017هلاٍ ٓ٘ش 

 .2017هلاٍ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٌٛح ُْٝ ٣ظْ طل٣َٞ ٗٔزش ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

II- ٍحًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٓغؿخ١ٍ حٍكٔخد ح 

 108.809  ٓخ هي2017ٍٙ ى٣ٔٔزَ 31ك٢  ًَُ٘ش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ؿخ١ٍحٍكٔخد حٍ رِؾ

 .ى٣٘خٍ

 ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد 8% حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش أػزخء ٓخ٤ُش ر٘ٔزش طلِٔضٝ هي 

 . ى٣٘خ13.382ٍ ه٤ٔظٜخ  رِـض2017حُـخ١ٍ رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

III- ًٍَٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ ٓغؿخ١ٍ حٍكٔخد ح 

 4.536.566  ٓخ هي2017ٍٙ ى٣ٔٔزَ 31ك٢  ًَُ٘ش حُوخر٠ش حُؼَر٤ش ُِظؼ٤َٔ ؿخ١ٍحٍكٔخد حٍ رِؾ

 .ى٣٘خٍ

 ػ٠ِ أٍٛيس ٌٛح حُلٔخد حُـخ١ٍ 8% ًَٗش حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ أػزخء ٓخ٤ُش ر٘ٔزش طلِٔضٝ هي 

 . ى٣٘خ330.630ٍ ه٤ٔظٜخ  رِـض2017رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي) حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ 

 ربػخىس ٤ٌِٛش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ 2015 هلاٍ ٓ٘شهخٓض حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش 

ٗٔزش كخثٞ طٔخ١ٝ حُٔؼيٍ ُِ٘ٔزش  دى٣٘خٍ 3.790.083 رٔخ ه٤ٔظٚ (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي) حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١

 .ك٢ حُٔ٘ش حعدح٣َُٜ٘ش ُِٔٞم حُ٘وي٣ش ُحثي ٗوطظخٕ ٝػلاػش أٍ

، ٝهؼض اػخىس ؿيُٝش حلأهٔخ١ حُـ٤َ ٓٔيىس ٖٓ ٌٛح حُوَٝ ٝحُزخُـش رٔخ ك٢ ًُي حُلٞحثي 2017هلاٍ ٓ٘ش 

 .2017 ى٣٘خٍ، ٣وغ طٔي٣يٛخ ٤ًِخ ك٢ ٓٞك٠ َٜٗ ك٤ل١َ 2.166.242ٓخ هيٍٙ 

 .ى٣٘خٍ 494.607 ٓخ هيٍٙ 2017 ى٣ٔٔزَ 31 ك٢ ٝرِؾ حُٔزِؾ حُـ٤َ ٓٔيى ٖٓ ٌٛح حُوَٝ

 .ى٣٘خ138.215ٍ  ٓخ هيٍٙ 2017 ُٔ٘ش ٌٛح حُوَٝ س حلأػزخء حُٔخ٤ُش رؼ٘ٞحٕه٤ْٝ هي رِـض 

 



 

 

 ٖأؿٍٞ ح٣َ٤ُٔٔ 

I-  َح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شحُؼخّأؿَ حُٔي٣  

 24 حُظخٓغ ٝحُٔظٕٞ حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍنحًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش  اىحٍسٓـِْ ٛخىم 

 : ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شػ٠ِ ٓ٘ق حُٔي٣َ حُؼخّ 2016ؿٞحٕ 

 ٗخٍ، ى7.500١ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

، ٗخٍ ى10.000١ٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش رو٤ٔش  -

. ىٕٝ ٓوق% 1ٓ٘لش ػٖ حلأٍرخف رو٤ٔش  -

 .طًٚٔخ طوٍَ ٟٝغ ٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش ػ٠ِ ًّ

 ػ٠ِ طؤ٤ًي 2017 ٗٞكٔزَ 24 حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش اىحٍسٓـِْ ٛخىم 

ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش، رٌخكش حُٜلاك٤خص ُٔيس هٔٔش ٓ٘ٞحص طزيأ اػظزخٍح ٖٓ ًحص 

 :حُظخ٣ٍن ٝٓ٘لٚ حلإٓظ٤خُحص حُظخ٤ُش 

  ى٣٘خٍ ًُٝي كٔذ ٗظخّ حلأؿٍٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حًَُ٘ش،9.000ٍحطذ ١َٜٗ ٛخك٢ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،20.000 رو٤ٔش  ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤شٓ٘لش ٣ٞ٘ٓش ٛخك٤ش -

 .٤ٓخٍس ٝظ٤ل٤ش رٌخَٓ حُٜلاك٤خص -

 ػ٠ِ ٓ٘ق 2018 ٓخٍّ 23 حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش اىحٍسٓـِْ ٛخىم 

 ى٣٘خٍ ًُٝي اػظزخٍح ُِـٜٞى حلإٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ رٌُظٜخ 75.000حُٔي٣َ حُؼخّ ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش ٛخك٤ش هيٍٛخ 

 .حلإىحٍس حُؼخٓش هلاٍ حُلظَس حُٔخروش

 2017ٓ٘ش رؼ٘ٞحٕ  ، ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣شرِؾ ٓـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلآظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔي٣َ حُؼخّ

: ى٣٘خٍ، ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢   336.519 ٓخ ه٤ٔظٚ

  ى٣٘خٍ،180.779أؿَ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

  ى٣٘خٍ،30.105ٓ٘لش ػٖ حلأػزخء حلإؿظٔخػ٤ش هيٍٛخ  -

، 2017 ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ ُْ ٣وغ َٛكٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش 114.725ٌٓخكؤس آظؼ٘خث٤ش هخّ هيٍٛخ  -

 .ى٣٘خٍ 10.910حٓظ٤خُحص أهَٟ هخّ رٔخ هيٍٙ  -

ٝٗظَح ُؼيّ حُزض حُٜ٘خث٢ ك٢ حُو٠خ٣خ حٍُٔ٘٘ٞس ٝحُٔظؼِوش ربرطخٍ ٓل١َ٠ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔئٍه٤ٖ ك٢ 

حَُٔطزخص ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ طلٞم ٓخ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ، طْ طٔـ٤َ 2018 ٓخٍّ 23 ٝ 2017 ٗٞكٔزَ 24

آػخٍ حُظَك٤غ ك٢ حَُٝحطذ ٝحُٔ٘لش حلإٓظؼ٘خث٤ش رلٔخد َٓطوذ ٟٖٔ ػ٤ِٚ رٔلخَٟ ٓـِْ حلاىحٍس ٝ

 114.725ٝ   ى٣٘خ7.009ٍٝ  ى٣٘خٍ 69.534حلأٍٛٞ حُـخ٣ٍش حلأهَٟ ٝحُزخُـش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ّْ ط٣ٌٖٞ ٓيهَحص رؼ٘ٞحٜٗخ  .ى٣٘خٍ، ط

 

 

 



 

 

II- حلآظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش َُث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس 

 ػ٠ِ طلَٔ 2013 ى٣ٔٔزَ 27حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن  اىحٍسٝحكن ٓـِْ 

حًَُ٘ش ٜٓخ٣ٍق ٝاهخٓش ٍث٤ْ ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس هلاٍ حُظ٘وَ ُظْٞٗ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء 

حُٔؼٞى٤٣ٖ أٝ هخٍؿٜخ رخُ٘ٔزش ُلأػ٠خء حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓظخرؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ك٠ٍٞ 

 حُٔ٘لش حُٔوٜٜش ٌَُ اؿظٔخع رٔزِؾ ه٤ٔشحؿظٔخػخص ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝؿٔؼ٤خطٜخ حُؼخٓش، ًٔخ ٛخىم ػ٠ِ 

 .ٌَُ ػ٠ٞ  ى٣٘خٍ ط2.000٢ٔٗٞ

 ى٣٘خٍ رٔخ ك٢ ًُي 32.657، ٓخ هيٍٙ 2017رِـض ٜٓخ٣ٍق اهخٓش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، رؼ٘ٞحٕ ٓ٘ش 

 .ٌٓخكآص حُل٠ٍٞ

 أعضاء  أحديٍ طزف 3 ل سٍتً سُتزاتشٍىٌااَتزٌانتجاري   وإقتُاء شقق تانًزكة انسكًُ

 يجهس الإدارج

 ُلخثيس أػ٠خء ٓـِْ 3 ٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَحط٤ٕ٘ٞححٗظَٕ ٝ حُظـخ١ٍ رخًَُٔذ ح٢ٌُ٘ٔحُ٘ون  رِـض ه٤ٔش ٓز٤ؼخص

ِش ٟٖٔ ا٣َحىحص  ّـ ِش ًخ٥ط٢ 5.192.000 ٓخ هيٍٙ 2014حلإىحٍس ٝحُٔٔ ّٜ  : ى٣٘خٍ ٓل

 المبلغ المدفوع
السعر المحدّد 

 بعقد البيع
المساحة 
 الجملية

 المستفيد الصفة الشقة

4.930.000 5.192.000 
1713,28 

 

 متر مربع

D1-1 
D1-2 
D1-3 
D1-4 

 مواقف 8و 
 سيارات

عضو مجلس إدارة 
 معين بتاريخ

 2015 ديسمبر 8
 مجمع بولينا

 

التعهدات خارج الموازنة : مذكرة 

 :طظٔؼَ حُظؼٜيحص هخٍؽ حُٔٞحُٗش ك٢ ٍٕٛٞ ػوخ٣ٍش ٓويّٓش ُلخثيس حُز٘ٞى ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ًخ٥ط٢ 

 انًشزوع إسى انعقار انًستفٍد انثُك انًثهػ

9.000.000 
 ٢ٗV ح٠َُٓٔ  ٗيدٓظ٤ٓٞي 

 ٗخ١ت حُو٘طخ١ٝ

( *)ٌٓخ١ ٓ٘ظَ  2.271.798

 حَُٜ٘ 21ٍٝىس  ١ حُي٢ُٝدٗي طْٞٗ حُؼَد 11.400.000

 ١ حُي٢ُٝدٗي طْٞٗ حُؼَد 4.550.000
 ٗـٔش حُو٘طخ١ٝ 544ِٗٛش 

 ٗي حلأٓخٕد 10.600.000

ر٘ي حلأٓخٕ  5.000.000  13حُٔؤْ ػيى 
 حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ

ر٘ي حلأٓخٕ  15.000.000  14حُٔؤْ ػيى 

ر٘ي حلإٌٓخٕ  15.000.000
 ٌٓخ١ ٓ٘ظَ حُٔلاّ ٝحلأَٓ

 ر٘ي طْٞٗ حُؼَر٢ حُي٢ُٝ 15.000.000

 ر٘ي حلإٌٓخٕ 11.000.000
حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش 
 حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش

 حُوِح٠ٓ
 



 

 

 ٓٞٓش ُلخثيس حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ ٢ٗV ح٠َُٓٔ  26911طْ اىٍحؽ ٍٖٛ ػ٠ِ حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ػيى  )*(

»   ٠ُٔخٕ هلاٙ ى٣ٖ ر٘لْ حُٔزِؾ حُٔظوِي رٌٓش حًَُ٘ش حُلَػ٤ش،  ى٣٘خ2.271.798ٍرٔزِؾ هيٍٙ 

 .2016 ٓزظٔزَ 27ًُٝي رٔوظ٠٠ ًظذ ٓئٍم ك٢  «حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ٤ٓظ٢ ٓ٘ظَ 




الوقائع اللاحقة لتاريخ الختم : مذكرة 

لا طٞؿي ٝهخثغ ٛخٓش ؿيص رؼي طخ٣ٍن هظْ حُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٢ طـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٣ٞٔش رؼٞ 

 .ػ٘خَٛ ٝهّٜٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ طوي٣ْ ٓؼِٞٓش ط٤ِ٤ٌٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انحساتاخ حىل انقىائى انًانٍح يزاقثًتقزٌز 

عح نهسُح انًُتهٍح فً  ًّ  2017 دٌسًثز 31انًج
 

 

 
 ك٠َحص حُٔخىس حُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش
 

I- تقزٌز حىل تدقٍق انقىائى انًانٍح 
 

 تئحتزاس انزأي
 

 

ؼش ُٔـٔغ حًَُ٘ش هٔ٘خ رظيه٤ن  ؿٔؼ٤ظٌْ حُؼخٓش حُؼخى٣ش، أٓ٘يطٜخ ُ٘خ حُظ٢ ُِٜٔٔشط٘ل٤ٌح  ّٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

، هخثٔش حُ٘ظخثؾ ٝؿيٍٝ حُظيكوخص 2017 ى٣ٔٔزَ 31ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔٞحُٗش ك٢ حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش 

حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش رٌحص حُظخ٣ٍن ًٌُٝي حلإ٠٣خكخص حَُٔكوش، رٔخ ك٢ ًُي ِٓوٚ لأْٛ حُطَم 

 8ًٔخ طْ ٟزطٜخ ٖٓ ١َف ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي ك٢  ٝا٠٣خكخص طل٣َ٤ٔش أهَٟ حُٔلخٓز٤ش

 .2019ؿ٤ِ٣ٞش 

ؼش ؿِٔش ُِٔٞحُٗش رِـض  ّٔ  ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، ٝهٔخٍس هيٍٛخ 101.938.544طزَُ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 . ى٣٘خٍ ط6.102.590٢ٔٗٞ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، ٤ٍٛٝي ِٓز٢ ُِو٣ِ٘ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش هيٍٙ 1.096.672

ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش  ٝحٗؼٌخٜٓٔخ« أٓخّ حَُأ١ ربكظَحُ »  ك٢ حُلوَس ٝرخٓظؼ٘خء حلإكظَح٣ُٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔك٢ ٍأ٣٘خ، 

ؼش ٝحُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٔـٔغ ّٔ ـؼش ُٔـٔغ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش ، إ حُؼخثيس ًَُِ٘ش حُٔـ ّٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 حُٔخ٤ُش ُِٔـٔغ حَُٔكوش طظَٜ رٍٜٞس ػخىُش، ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُـ٣َٛٞش، حُٟٞؼ٤ش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش

، ًٌُٝي أىحثٚ حُٔخ٢ُ ٝطيكوّخطٚ حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش رٌحص حُظخ٣ٍن، ٝكوخ ُ٘ظخّ 2017 ى٣ٔٔزَ 31ك٢ 

 .حُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص

 تئحتزاس أساس انزأي
 

ّْ ٤ٍٛي حُٔوِٝٗخص ٓللاصّ رزَؽ هل٘ش  (1  . ى٣٘خ1.222.168ٍ رو٤ٔش ٠٣3

 . ُْ طٔـَ حًَُ٘ش ر٤ٞػخص رؼ٘ٞح2008ٚٗ، الا أٗٚ ٌٝٓ٘ ٓ٘ش 2005طْ حٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع هلاٍ ٓ٘ش 

ٝرخُظخ٢ُ، ٝٗظَح ُؼيّ طٞكَ ػ٘خَٛ حػزخص ه٤ٔش حُظلو٤ن حُٜخك٤ش ٌُٜٙ حُٔللاصّ، كبٗ٘خ لا ٗٔظط٤غ اريحء 

 .ٍأ١ كٍٞ ه٤ٔش ٌٛح حُٔوِٕٝ

 ٟي 2017 ٓخرو٤ٖ رَكغ ه٠خ٣خ ٗـ٤ِش ُِطَى حُظؼٔل٢ هلاٍ ٓ٘ش ٓٞظل٤ٖهخّ حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ٝػلاػش  (2

 .ى٣٘خٍ 976.639حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ٓطخُز٤ٖ رٔٔظلوخص ٝؿَحٓخص ٓخ٤ُش هيٍٛخ 

 ى٣٘خٍ كو٢ ُظـط٤ش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٌٜٙ 300.000ٌٛح ٝهخٓض حًَُ٘ش رظي٣ٖٝ ٓيهَحص رٔزِؾ هيٍٙ 

 .حُو٠خ٣خ

 ط٤ٟٞل٢ ٣َٕٝى لاكوخ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ر٤خ. حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞشُوي هٔ٘خ رخُظيه٤ن ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

 ٕٝٗلٖ ٓٔظوَ. «  حُٔخ٤ُشحُوٞحثْٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن كٍٞ طيه٤ن  »كوَس ٟٖٔ  ُٔٔئ٤ُٝخط٘خ ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ



 

 

ؼشحُوٞحثْ ٝكوخ ُوٞحػي حُِٔٞى حلأهلاه٢ حُٔؼظٔيس ك٢ طيه٤نػٖ حُٔـٔغ  ّٔ  رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش ٝاٗ٘خ  حُٔخ٤ُش حُٔـ

.  ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔظطِزخص ٝحُوٞحػي حلأهلاه٤ش حلأهَٟٗخ رٔٔئ٤ُٝخصهي أٝك٤٘خ

ّٕ ػ٘خَٛ حلإػزخص حُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ًخك٤ش ٝٓلاثٔش ُظٞك٤َ أٓخٓخ َُأ٣٘خ ربكظَحُ  .ٗؼظوي أ
 

 يسائم انتدقٍق انزئٍسٍح
 

حُٔخ٤ُش  ح٢ُٜ٘ٔ، حلأًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ طيه٤و٘خ ُِوٞحثْ لاؿظٜخىٗخطؼظزَ ٓٔخثَ حُظيه٤ن حَُث٤ٔ٤ش، ٝكوخ 

ؼش ّٔ  .2017 ى٣ٔٔزَ 31 ُِٔ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ حُٔـ

ؼشٝهي طْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔٔخثَ ك٢ ٤ٓخم طيه٤و٘خ ُِوٞحثْ  ّٔ  ًٌَ ًُٝي ُـَٝ ط٣ٌٖٞ ٍأ٣٘خ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 .ر٘ؤٜٗخ، ٝلا ٗزي١ ٍأ٣خ ٓ٘لٜلا ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُٔٔخثَ

 .كٔذ ٍأ٣٘خ، لا طٞؿي ٓٔخثَ طيه٤ن ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ حلإرلاؽ ػٜ٘خ ك٢ طو٣ََٗخ
 

 

 فقزاخ يلاحظح
 

I- انًزاقثح انجثائٍح 
 

، ا٠ُ ػ٤ِٔش َٓحهزش ُٟٞؼ٤ظٜخ حُـزخث٤ش، 2017 هلاٍ ٓ٘ش حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣شه٠ؼض 

س ؿخٗل٢  َّ   ا2013٠ُٝحُظ٢ ِٗٔض ٓوظِق ح٠َُحثذ ٝحلأىحء حص ًُٝي رخُ٘ٔزش ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ؿ
 .2015 ى٣ٔٔزَ 31

٘ض ٟز٢ كخثٞ ح٣َ٠ُزش 2017 ٗٞكٔزَ 30ٝهغ اػلاّ حًَُ٘ش ر٘ظخثؾ حَُٔحهزش حُـزخث٤ش ك٢  ّٔ  ٝحُظ٢ ط٠

 ى٣٘خٍ، 262.937 ى٣٘خٍ ػٟٞخ ػٖ 362.582 رٔخ هيٍٙ 2015 ى٣ٔٔزَ 31ػ٠ِ حًَُ٘خص رظخ٣ٍن 

  ى٣٘خٍ رٔخ ك٢ ًُي حُوطخ٣خ رو٤ٔش643.714ٝٓطخُزش حًَُ٘ش ر٠َحثذ ٝأىحء حص ط٤ِ٤ٌٔش هيٍٛخ 
 . ى٣٘خ106.359ٍ

 ؿخٗل٢ 12 ٖٓ ٓـِش حُلوٞم ٝحلإؿَحء حص حُـزخث٤ش، هخٓض حًَُ٘ش رظخ٣ٍن 44ٝػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

 رخلإػظَحٝ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛٙ حَُٔحهزش ٝٓي حلإىحٍس رـ٤ٔغ حُٔئ٣يحص ٝحُٔزٍَحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 2018

 .طو٤ِٚ حُظؼي٣لاص حُـزخث٤ش

 .2018 ؿ٤ِ٣ٞش 23ٝطزؼخ ُظٔٔي حلإىحٍس رٔٞهلٜخ، أػخىص حًَُ٘ش اػظَحٟٜخ رظخ٣ٍن 

 حُزخُـش حَُٔحهزش هطخ٣خ ًُي ك٢ رٔخ ى٣٘خٍ 576.747 هيٍٙ رٔخ حُٔٔظٞؿزش حُٔزخُؾ ٟز٢ طْ ك٤غ

  رٔخ ه٤ٔظ2015ٚ ى٣ٔٔزَ 31 ى٣٘خٍ، ك٤ٔخ كيى كخثٞ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حًَُ٘خص رظخ٣ٍن 173.769

 . ى٣٘خ262.973ٍ ى٣٘خٍ ػٟٞخ ػٖ 571.511

 حًَُ٘ش ريكغ أَٛ حُي٣ٖ ػ٠ِ حُظِٓض، 2019 ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 73ٌٛح ٝرٔوظ٠٠ أكٌخّ حُلَٜ 

رخُظو٢ِ  ى٣٘خٍ ٌَُ ه٢ٔ، ٝرٌُي طٔظؼض حًَُ٘ش 33.581 سه٤ْدٓيٟ ػلاع ٓ٘ٞحص كٔذ أهٔخ١ ػلاػ٤ش 

 . حُوطخ٣خ حًٌٍُٔٞس أػلاٙػٖ

 .ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔيهَحص حُٔٔـِش ًخك٤ش ُظـط٤ش حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش حُـزخث٤ش



 

 

II- عًهٍاخ تُكٍح 
 

 رٔلذ ٓزخُؾ ٖٓ حُلٔخد حُـخ١ٍ 2017هلاٍ َٜٗ ٓخ١  (ٓظ٤ٓٞي ر٘ي)هخّ حُز٘ي حُظ٢ٔٗٞ حُٔؼٞى١ 

 هَٝٝ ؿخٍٱ ى٣٘خٍ ًُٝي رؼ٘ٞحٕ آظولاٙ 1.193.000 رٔخ هيٍٙ ًٍش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣شَُٕ

 .ٓٔظلوش ٝؿ٤َ ٓؤىحس

، هخّ حُز٘ي ربػخىس طو٤ٜٚ حُٔزخُؾ حُٔٔلٞرش ٝحًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ك٤غ 2017 ؿٞحٕ 15الاّ أٗٚ ٝرظخ٣ٍن 

 ٝحُزخُؾ 2011 2010ٝ، 2009 ٤ٜٗزٚ ٖٓ كٜٚ حلأٍرخف ُٔ٘ٞحص طْ طـ٤ٔي ٓزِؾ ٣ٔخ١ٝ

 ى٣٘خٍ ُولاٙ ه٢ٔ ٖٓ 328.504 ى٣٘خٍ، ىٕٝ إً حًَُ٘ش، ك٤ٔخ طْ طٞظ٤ق حُزخه٢ ٝحُزخُؾ 864.496

 .آؿخٍ حُوَٝٝ حُٔٔظلوش

 ربٍؿخع حُٔزِؾ ح١ٌُ طْ ٓلزٚ رؼ٘ٞحٕ 2018ٌٛح ٝطزؼخ لإكظـخؽ حًَُ٘ش، هخّ حُز٘ي هلاٍ َٜٗ ؿخٗل٢ 

 . ى٣٘خٍ ُولاٙ آؿخٍ حُو502.653َٝٝكٜٚ حلأٍرخف، ك٤غ أػ٤ي آظؼٔخٍ ه٢ٔ ٓ٘ٚ رٔخ هيٍٙ 

 2017ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ل٤ي إٔ حًَُ٘ش آظَؿؼض حُلٞحثي حُظ٢ طلِٔظٜخ هلاٍ ٓ٘ش 

ي حُٔظؼِنّ رلٜٚ حلأٍرخف رخُ٘ظَ ُظخ٣ٍن حُو٤ٔش حُٔؼظٔي ّٔ  .رؼ٘ٞحٕ حُٔزِؾ حُٔـ

III- وضعٍح هٍاكم انتسٍٍز 
 

أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخٓ٘خ، رِؾ ا٠ُ ػِٔ٘خ ٝؿٞى ٓوخُلخص ًٔخ حًظ٘ل٘خ ػيّس اهلالاص طظؼِن أٓخٓخ رٟٞؼ٤ش ط٤٤َٔ 

. حًَُ٘ش

 10 ٖٓ حُٔؼ٤خٍ 36 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝحُلوَس 270ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٝططز٤وخ لأكٌخّ حُلَٜ 

. ٤ُٜجش حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش، هٔ٘خ ربػلاّ ؿ٘خد ح٤ُٔي ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ أٍرغ ٓ٘خٓزخص

، رخٌُ٘خٟٝ حُٔويّٓش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش ٟي حُٔي٣َ حُؼخّ 2016 ٗٞكٔزَ ٣4ظؼِنّ حلإػلاّ حلأٍٝ حُٔئٍم ك٢  (1

 ٝػيى 2016 ؿٞحٕ 16 رظخ٣ٍن 2016/7032822 ٝحُٔٔـِش طلض ػيى أرٞ حَُهخحلأٓزن ح٠ُٔٔٔ ػخىٍ 

 .2016 أٝص 8 رظخ٣ٍن 2016/7037537 ٝػيى 2016 ؿٞحٕ 30 رظخ٣ٍن 2016/7034977

٣ٝظٔؼَ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ ك٢ ٝؿٞى حٓظ٤لاءحص ػ٠ِ أٓٞحٍ ٍحؿؼش ًَُِ٘ش، ك٤غ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاُٜخ 

. ى٣٘خٍ (300.000)إٔ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣٘ظزٚ ك٢ حٓظ٤لاء حُٔ٘ظ٠ٌ رٚ ػ٤ِٜخ ط٘خِٛ ٓخ ه٤ٔظٚ ػلاع ٓخثش أُق 

م ك٢  (2 ٍّ ، رٞؿٞى ٓل٣َ٠ٖ ٓوظِل٤ٖ ُ٘لْ حؿظٔخع ٓـِْ اىحٍس 2016 ى٣ٔٔزَ ٣8ظؼِنّ حلإػلاّ حُؼخ٢ٗ حُٔئ

ٖ أكيٛٔخ هَحٍحص 2016 ٗٞكٔزَ 28حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ رظخ٣ٍن  ّٔ ٤ِٖ رخُوزخٟش حُٔخ٤ُش ٣ٝظ٠ ّـ ٔٓ ،

ش طظؼِن رظـ٤٤َ ١َّ٤ٔٓ حًَُ٘ش ّٓ  .ٛخ

ك٤غ طْ اػلآ٘خ رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٛخىٍ ػٖ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ، 

ٝكخَٓ لإْٓ حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوّش رٜخ، إٔ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔـظٔغ رظْٞٗ حُؼخٛٔش 

 68 هٍَ اُـخء ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٓخروخ، ٟٓٞٞع حُٔل٠َ ػيى 2016 ٗٞكٔزَ 28 رظخ٣ٍن

م ك٢ ٍّ  ٝحُٔظؼِنّ رظـ٤٤َ ط٤ًَزش ٓـِْ حلإىحٍس ٝط٤ٔٔش ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح 2016 ؿٞحٕ 3 حُٔئ

م ك٢ 69ػخٓخ ًَُِ٘ش ٝحُٔل٠َ ػيى  ٍّ  ٝاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ٟٓٞٞع 2016 ؿٞحٕ 24 حُٔئ

. حُٔل٣َ٠ٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔ لاؿ٤ش ٝلا ػَٔ ػ٤ِٜخ ًٝؤٜٗخ ُْ طٌٖ



 

 

ًٔخ طوٍَ طؼز٤ض ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ رٖ ٓؼ٤يحٕ ك٢ ٜٓ٘زٚ ًَث٤ْ ُٔـِْ حلإىحٍس ٝطؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي ك٣َي رٖ ٓخُْ 

. ٓي٣َح ػخٓخ ؿي٣يح ًَُِ٘ش ٓغ ًخَٓ حُٜلاك٤خص ٝٓطِن حُ٘لًٞ ًُٝي ُٔيّس هْٔ ٓ٘ٞحص

 117ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  (ٓخىٓخ) 3ٌٛح ٝرؼي ارلاؽ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رخُٟٔٞٞع، ػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

م ك٢ 1994ُٔ٘ش  ٍّ  حُٔظؼِنّ ربػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ًُٝي  رٌٔظٞد ٓئٍم 1994 ٗٞكٔزَ 14 حُٔئ

، طِٔٔ٘خ ٖٓ ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُٔي٣َ حُؼخّ ح١ٌُ طْ 2016 ى٣ٔٔزَ 5ك٢ 

، ٤ٛـش ػخ٤ٗش ٖٓ ٓل٠َ حؿظٔخع ٓـِْ 2016 ؿٞحٕ 3 ٝحُٔئٍم ك٢ 68طؼ٤٤٘ٚ رٔوظ٠٠ حُٔل٠َ ػيى 

، طزؼخ لإٗٔلخد حُزؼٞ ٝآظلخُش ٓٞحِٛش  ٝح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طو2016ٍَ ٗٞكٔزَ 28حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن 

.  ٍكغ حُـِٔش ٝطؤؿ٤َ حُ٘ظَ ك٢ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ك٢ ؿِٔش ٣ليى ٓٞػيٛخ لاكوخحلإؿظٔخع،

م ك٢ ٌٛح ٝطـيٍ حلإٗخٍس أٗ٘خ، ٍّ  2016 أًظٞرَ 4 هٔ٘خ ربػلاّ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئ

م ك٢ 1994 ُٔ٘ش 117ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى  (ٓخىٓخ) 3ٝػٔلا أ٠٣خ رٔخ ؿخء رخُلَٜ  ٍّ  ٗٞكٔزَ 14 حُٔئ

 حُٔظؼِنّ ربػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ػٖ ٝؿٞى رؼٞ حلإهلالاص طظؼِنّ رظَٝف اٗؼوخى رؼٞ 1994

. 2016 ؿٞحٕ 3حُـِٔخص ُٔـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٝهٜٜ٘خ رخًٌَُ ٜٓ٘خ حُـِٔش حُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن 

 ، ٣ظٌٕٞ ٓـِْ حلإىحٍس 2015ٖٓ ؿٞحٕ 5ك٤غ ٝرٔوظ٠٠ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ 
.  أٗوخٙ ٓؼ3ٖ٤٣ٞ٘ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ 4ٝ

 ُِظيحٍٝ ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ طْ ٟزطٚ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ 2016 ؿٞحٕ 3ٝك٤غ حٗؼوي ٓـِْ حلإىحٍس رظخ٣ٍن 

. حُٔـِْ ٟٖٔ ٍٓخثَ حُيػٞس

 ٝك٤غ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ٓل٠َ حلإؿظٔخع ٖٝٓ ٍٝهش حُل٠ٍٞ إٔ حُلخ٣َٟٖ رٜلظْٜ حُ٘و٤ٜش ْٛ
 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش 199أػ٠خء كو٢، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌظَٔ حُٜ٘خد ح١ٌُ كيىٙ حُلَٜ  (3)ػلاػش 

. أػ٠خء (4)رٜ٘ق أػ٠خء حُٔـِْ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش أٍرؼش 

 أػ٠خء أؿخٗذ 3 طل٠٣ٞخص ٤ُ٘خرش 3ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طلَٜ أكي أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس حُلخ٣َٟٖ ػ٠ِ 

. ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝحُظ٢ رٔوظ٠خٛخ طْ ا٠ٓخء ٍٝهش حُل٠ٍٞ ٝطٔؼ٤ِْٜ ك٢ حُـِٔش

ف حُٞحكي لا ٣ٌٕٞ ٗخثزخ 21ػِٔخ ٝإٔ حُلَٜ  َّ ّٚ ػ٠ِ إٔ حُٔظٜ  ٖٓ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش، ٣٘

. ٓلٟٞخ الا رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٤ِ٤ُٖٓ ػ٠ِ حلأًؼَ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس أ٠٣خ أٗٚ طْ هلاٍ ريء حُـِٔش طـ٤٤َ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ رخٌُخَٓ، ك٤غ هخّ حُٔـِْ رؤهٌ 

هَحٍحص ٛخٓش، ٗوٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ طؼ٤٤ٖ ػ٣ٞ٠ٖ رٔـِْ حلإىحٍس ٍٝث٤ْ ؿي٣ي ُِٔـِْ ٝطؼ٤٤ٖ ٓي٣َ ػخّ 

. ؿي٣ي

 رٟٞؼ٤ش ٤ٛخًَ ط٤٤َٔ حًَُ٘ش ٝاٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 2017 ٓخٍّ ٣29ظؼِن حلإػلاّ حُؼخُغ ٝحُٔئٍم ك٢  (3

 .٤َٓ أػٔخُ٘خ

ًُٝي ُيػٞس حُـِٔش  طْ طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي طٞك٤ن َٓحى حَُه٤ن ٤ًًَٞ ه٠خث٢ك٤غ ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ، 

 .حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُِظيحٍٝ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ حلإىحٍس ٝىػٞطٚ ُلإٗؼوخى



 

 

 ريػٞس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش 2017 ك٤ل١َ 10ٝك٤غ َٗ٘ رلاؽ لإػلاّ حُؼّٔٞ ك٢ 

 ُِظيحٍٝ ك٢ ؿيٍٝ 2017 ٓخٍّ 3حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش ُل٠ٍٞ حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ًُٝي ٣ّٞ حُـٔؼش 

ػِٔخ أٗٚ، هلاكخ ُٔخ ؿخء رخُلَٜ . حُظيحٍٝ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ حلإىحٍس ٝىػٞطٚ ُلإٗؼوخى: حلأػٔخٍ حُظخ٢ُ 

.  ٌٍَٓ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ُْ طوغ ىػٞط٘خ ُل٠ٍٞ ٌٛح حلإؿظٔخع266

ك٢ حلأػ٘خء، طْ اػلآ٘خ رٔوظ٠٠ ٓل٠َ طز٤ِؾ رٞحٓطش ػيٍ ٓ٘لٌ ٝرطِذ ٖٓ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي 

، هٍَ ٓـِْ اىحٍس 2017 ك٤ل١َ 22ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ، أٗٚ رٔٞؿذ ٓل٠َ حُـِٔش حُٔئٍم ك٢ 

 ٖٓ 2017 ٓخٍّ 3حًَُ٘ش اُـخء اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ح١ٌُ طٔض حُيػٞس ا٤ُٚ ُلإٗؼوخى ٣ّٞ 

. ١َف ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢

ًٔخ هٍَ حُٔـِْ ط٤ٔٔش ح٤ُٔي ر٤َ٘ حُ٘ؼ١َ ٓي٣َح ػخٓخ ؿي٣يح ًَُِ٘ش ٓغ ًخَٓ حُٜلاك٤خص ٝٓطِن 

. 2017حُ٘لًٞ ًُٝي ُٔيّس هْٔ ٓ٘ٞحص ارظيحءح ٖٓ ؿَس ؿٞحٕ 

ٌٛح ٝهٍَ ٗلْ حُٔـِْ ط٤ٌِل٘خ رٜلظ٘خ َٓحهز٢ كٔخرخص حًَُ٘ش ًَٝٗخص حُٔـٔغ رخُو٤خّ رٜٔٔش طيه٤ن 

ف ٝحُظ٤٤َٔ ك٢ ًَ ٖٓ حًَُ٘خص حًٌٍُٔٞس ٍٝكغ  َّ ٗخَٓ ُِٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝػ٤ِٔخص حُظٜ

. طو٣ََ ُٔـِْ حلإىحٍس

٤ٌّٖٔ رل٤خىٗخ ٝآظولا٤ُظ٘خ ػٖ  ٝطزؼخ ُٔخ ٓزن ًًَٙ، كبٗ٘خ ُْ ٗوْ رؤ١ اؿَحء أٝ ػَٔ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٓظٔ

ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ًُٝي ٗظَح ُٞؿٞى هلاكخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس حًَُ٘ش ، ًٔخ طْ طؤ٤ًيٙ رخُز٤خٕ حُٜخىٍ 

 .، ٓٔخ حٓظلخٍ ػ٤ِ٘خ ٓؼَكش ح٣َ٤ُٖٔٔ حَُ٘ػ٤٤ٖ ُٜخ2017 ؿخٗل٢ 19ػٖ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش رظخ٣ٍن 

، 2017 ٓخٍّ 15ٝك٤غ ، طِو٤٘خ ٖٓ حًَُ٘ش حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئٍم ك٢ 

 ٝٗٔوش ٖٓ ٓل٠َ اؿظٔخع 2017 ٓخٍّ 3ٗٔوش ٖٓ ٓل٠َ اؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش حُٔ٘ؼويس ك٢ 

. 2017 ٓخٍّ 13ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ ك٢ 

ٌٛح ٝروَحءس ٝكلٚ حُوَحٍحص حُظ٢ طٔض حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٓٞحء ٖٓ ١َف حُـِٔش حُؼخٓش أٝ ٖٓ ١َف 

ٓـِْ حلإىحٍس، طز٤ٖ ُ٘خ ػيّ طو٤ي ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢ ر٘ٚ حُٔؤ٣ٍٞٓش حٌُِٔقّ رٜخ ًٌُٝي ٝؿٞى ط٠خٍد ك٢ 

. ٓلظٟٞ حُوَحٍحص

ٖ 2017 ٓخٍّ 3ك٤غ ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش حُٔ٘ؼويس ك٢  ّٔ ، طْ ٟز٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٓظ٠

ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ حُ٘ظَ ك٢  ش، ٗو ّٓ ُ٘وخ١ لا ػلاهش ُٜخ ر٘ٚ حُٔؤ٣ٍٞٓش ٝؿ٤َ ٓيٍؿش ربٓظيػخء حُـِٔش حُؼخ

اٜٗخء ٜٓخّ َٓحهز٢ كٔخرخص حًَُ٘ش ٝط٘و٤ق حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓوظ٤٠خص 

ّٚ ػ٠ِ إٔ حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش لا ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ ط٘ظَ 283حُلَٜ   ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ح١ٌُ ٣٘

.  ك٢ ٓٔخثَ ؿ٤َ ٓيٍؿش رـيٍٝ حلأػٔخٍ

 ٝح١ٌُ طٔض ىػٞطٚ 2017 ٓخٍّ 13ًٔخ إٔ ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢ طَأّ حؿظٔخع ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي ك٢ 

ش، ٓوخُلخ رٌُي أكٌخّ حُلَٜ  ّٓ  ٖٓ 20 ٖٓ ٓـِش حًَُ٘ش حُظـخ٣ٍش ٝحُلَٜ 216ٖٓ ١َف حُـِٔش حُؼخ

. حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ



 

 

ٝك٤غ طز٤ٖ أ٠٣خ رخُلاثلش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٓل٠َ حُـِٔش حُؼخٓش أٗٚ طٔض حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓل٠َ ٓـِْ 

:  ٝح١ٌُ طْ رٔوظ٠خٙ 2016 ؿٞحٕ 3 رظخ٣ٍن 68حلإىحٍس ػيى 
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. للشركة

، اط٠ق أٗٚ هلاكخ ُوَحٍحص 2017 ٓخٍّ 13الا أٗٚ ٝرخَُؿٞع ا٠ُ هَحٍحص ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي ك٢ 

حُـِٔش حُؼخٓش حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، طْ طٔـ٤َ ك٠ٍٞ ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق ٓ٘ؼخٍ رٜلظٚ ػ٠ٞح رٔـِْ 

. حلإىحٍس ٝطؼ٤٤٘ٚ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ

ٖٓ ؿٜش أهَٟ هٍَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٓطخُزش ٓـِْ حلإىحٍس حُيػٞس لإٗؼوخى ؿِٔش ػخٓش هخٍهش ُِؼخىس ك٢ 

أهَد ح٥ؿخٍ لإٜٗخء ٜٓخّ َٓحهز٢ كٔخرخص حًَُ٘ش ٗظَح ُلإهلالاص حُٞحهغ ٓؼخ٣٘ظٜخ أػ٘خء ٓٔخٍٓش 

 2014ٜٓخٜٓٔخ ٝػيّ حلإرلاؽ ػ٠ِ حُظـخُٝحص حُوط٤َس حُظ٢ هخٓض رٜخ ٤ٛخًَ حُظ٤٤َٔ هخٛش هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

 ٝػيّ طللظٜٔخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٍؿْ طِي حلإهلالاص ٝطؼ٤٤ٖ َٓحهذ كٔخرخص ؿي٣ي 2015ٝ

. ٝط٘و٤ق حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش

م ك٢ ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ هٔ٘خ رٔطخُزش ٤ٛخًَ ط٤٤َٔ حًَُ٘ش ٍّ ، رٔيّٗخ 2017 ٓخٍّ 16 رٔوظ٠٠ ٌٓظٞد ٓئ

ّْ حلإٓظ٘خى ا٤ُٜخ ُٔخ ٍٝى ٖٓ اىػخءحص ٝاطٜخٓخص رخُوَحٍ حًٌٍُٔٞ، ػِٔخ  رـ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔئ٣يحص حُظ٢ ط

أٗ٘خ ُْ ٗظِنّ ٍىّح ًخك٤خ ا٠ُ كيّ ح٥ٕ ػ٠ِ َٓحٓلاط٘خ حُٔخروش حُٔٞؿٜش ًَُِ٘ش ُٔيّٗخ رٌَ حُظ٤ٟٞلخص 

ٝحُٔئ٣يحص كٍٞ ٓخ ٍحؽ ٖٓ ٝؿٞى اهلالاص ٝطـخُٝحص، ٝٛٞ ٓخ ٣لٍٞ ىٕٝ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حُٔ٘خ١ش 

ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ ٓخ ؿخء رخُلَٜ  ّٚ ػ٤ِٚ أكٌخّ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝٗو  266رؼٜيط٘خ ٝكوخ ُٔخ ط٘

ٌَّ أ٠٣خ ػَهِش لأػٔخُ٘خ ١زن أكٌخّ حُلَٜ   . ٓخىٓخ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش13ٝٓٔخ ٣٘

 هٔ٘خ ربػلاّ ؿ٘خد ح٤ُٔي ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش270ٌُح ٝططز٤وخ لأكٌخّ حُلَٜ 

رٔخ حػظزَٗخٙ طـخُٝحص ٝرٔخ ٗظؼَٝ ا٤ُٚ ٖٓ ػوزخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَهَ أػٔخُ٘خ ٝحُو٤خّ رٔخ ٤ِٔ٣ٚ ػ٤ِ٘خ 

 .ٝحؿز٘خ ح٢ُٜ٘ٔ

 ك٤غ ٝرؼي طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي ػزي حُِط٤ق ٓ٘ؼخٍ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ روَحٍ ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي ك٢
 ًُٝي ُِظيحٍٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١ ٗوٚ 2017 ؿ٤ِ٣ٞش 7، اؿظٔغ ٌٛح حلأه٤َ ٣ّٞ 2017 ٓخٍّ 13

ؼش حُٔولِش ك٢  ّٔ ، ًٌُٝي ٟز٢ حُوٞحثْ 2016 ى٣ٔٔزَ 31رخًٌَُ ٜٓ٘خ ٟز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش ٝحُٔـ

 .2017 ؿٞحٕ 30حُٔخ٤ُش حُٔئهظش حُٔولِش ك٢ 

 .ٝهي طـ٤ذ ػٖ حلإؿظٔخع حُـخٗذ حُٔؼٞى١



 

 

ٌٛح ًٝٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ٓل٠َ حلإؿظٔخع، اهظَٜ ك٠ٍٞٗخ ك٣َٜخٌ ػ٠ِ حُظيحٍٝ كٍٞ حُ٘وخ١ 

حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ٝحُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٓغ حُظؤ٤ًي أٗ٘خ ُْ ٗوْ رؤ١ ػَٔ طيه٤ن كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 .حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ

ك٢ ريح٣ش حلأٓزٞع حُٔٞح٢ُ ُظخ٣ٍن اٗؼوخى حُٔـِْ، َٗػ٘خ ك٢ أػٔخٍ حُظيه٤ن حُظ٢ ُْ طَ٘ٔ ٟٓٞ حُوٞحثْ 

ؼش ّٔ  .حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش ًُٝي ُـ٤خد حُٔؼط٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُللٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 لإٗؼوخى اؿظٔخع ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش، طْ طؤؿ٤ِٚ ا٠ُ ٣ّٞ 2017 أًظٞرَ 20ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طْ طلي٣ي ٣ّٞ 

 ى٣ٔٔزَ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش ٝح١ٌُ ُْ ٣ظْ طؤ٤ًيٙ ك٤ٔخ رؼي، 8 ٗٞكٔزَ ٝأه٤َح ا٠ُ ٣ّٞ 24 ٗٞكٔزَ، ػْ ا٠ُ ٣ّٞ 3

ٓغ حُؼِْ إٔ حٌُٔظٞد حََُٔٓ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔظؼِن رخُظؤؿ٤َ حلأه٤َ، ُْ ٣ٌٖ ٠٠ٔٓ ٖٓ 

 .أ١ ١َف

، طْ حٓظيػخإٗخ ُل٠ٍٞ حؿظٔخع ٓـِْ حلإىحٍس ػزَ َٓحِٓش ر٣َي٣ش 2018ٌٛح ٝهلاٍ َٜٗ ٓخٍّ 

، ٛخىٍس ػٖ ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ ٝكخِٓش 2018 ٓخٍّ 14ٓئٍهش ك٢ 

 رل٠ٍٞ حُـخٗذ 2018 ٓخٍّ 23لإْٓ حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٜخ، ك٤غ اٗؼوي حلإؿظٔخع ٣ّٞ 

 .حُٔؼٞى١ ٝحُٔي٣َ حُؼخّ

ٌٛح ٝهي حهظَٜ ك٠ٍٞٗخ ػ٠ِ حُ٘ظَ ك٢ حُ٘وطش حُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلَى٣ش حُٜ٘خث٤ش حُٔولِش ك٢ 

 ، رؼي حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓل٠َ ٓيحٝلاص ٓـِْ حلإىحٍس حُٔ٘ؼوي رظْٞٗ 2016ّٞ٣ ى٣ٔٔزَ 31
 .2017 ٗٞكٔزَ 24

٣ٝظز٤ٖ ٖٓ ٌٛح حُٔل٠َ ٝرخَُؿْ ٖٓ اػلاّ طؤؿ٤َ ٌٛح حلإؿظٔخع ًٔخ طْ ًًَٙ أػلاٙ، ك٠ٍٞ ًَ ٖٓ 

 .حُـخٗذ حُٔؼٞى١ ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ

ٝطـيٍ حلإٗخٍس أٗٚ طوٍَ هلاٍ ريء حُـِٔش، اٍؿخء حُ٘ظَ ك٢ ًَ حُ٘وخ١ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ح١ٌُ 

ّٚ رخًٌَُ ٜٓ٘خ طِي حُٔظؼِوش ر٠ز٢ حُوٞحثْ  طْ طلي٣يٙ ٟٖٔ حلإٓظيػخء حُٔٞؿٚ ا٠ُ أػ٠خء حُٔـِْ، ٝٗو

 ٝىػٞس حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُلإٗؼوخى ٝحُ٘ظَ ك٢ ٤ٛخًَ حُلًٞٔش ِٛذ 2016حُٔخ٤ُش حُٜ٘خث٤ش ُٔ٘ش 

 .ًَٗخص حُٔـٔٞػش

 هَحٍحص ٛخٓش طظؼِن ر٘وخ١ ؿ٤َ ٓيٍؿش رـيٍٝ حلأػٔخٍ، ك٤غ طْ طؤ٤ًي ربطوخًٖٓ ؿٜش أهَٟ، هخّ حُٔـِْ 

ط٤ٔٔش ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ ٓلٔي رٖ ٓؼ٤يحٕ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٍث٤ٔخ ُٔـِْ حلإىحٍس ٝطؤ٤ًي ح٤ُٔي أًَّ ٣ُخى٣ش ٓي٣َح 

ػخٓخ ًَُِ٘ش ُلظَس هٔٔش ٓ٘ٞحص ٓغ َٓحؿؼش ٍحطزٚ ٝآظ٤خُحطٚ ٝٓ٘لٚ، ػِٔخ ٝإٔ حُلظَس حُٔليىس لا طظطخرن 

ّٚ ػ٠ِ إٔ ٓيّس ٜٓخّ حُٔي٣َ حُؼخّ لا 217ٓغ ٓوظ٤٠خص حُلَٜ   ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، حُظ٢ ط٘

 .٣ٌٖٔ إٔ طظـخُٝ ٓيّس ٤ٗخرظٚ ًؼ٠ٞ رٔـِْ حلإىحٍس

ٌٛح ٝأٓخّ اكظيحى حُِ٘حػخص ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ح١ٌُ اٗؤْ ا٠ُ ٗو٤ّٖ ٓؼٞى١ ٝط٢ٔٗٞ، ٝأهٌ ًَ 

ٍ ٣ِٝـ٢ هَحٍحص حُ٘نّ ح٥هَ، كٌٔض حُٔلٌٔش حلإرظيحث٤ش رظْٞٗ حُٔ٘ظٜزش ُِو٠خء ك٢  َّ ٗن ٣ـظٔغ ٣ٝو

 ٝرطِذ ٖٓ ٓٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش 2018 أك٣ََ 17حُٔخىّس حلإٓظؼـخ٤ُش رـِٔظٜخ حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ 



 

 

حُؼوخ٣ٍش حُظ٤ٔٗٞش حُٔؼٞى٣ش، رظؼ٤٤ٖ ح٤ُٔيّ ٓلٔي ٗـ٤ذ ٣ًخد ٤ًٝلا ه٠خث٤خ ُيػٞس حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش 

. ًَُِ٘ش ُلإٗؼوخى ُِٝظيحٍٝ روٜٞٙ ٟٝؼ٤ش ٓـِْ اىحٍطٜخ

 ٝهٍَص ػٍِ 2018 ؿٞحٕ 11ٝطزؼخ ُٔخ ٓزن ًًَٙ، حٗؼويص حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ رظخ٣ٍن 

( 2017 ٓخٍّ 3حُٔؼ٤٘٤ٖ رٔٞؿذ ٓيحُٝش حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش رظخ٣ٍن )ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝطؼ٤٤ٖ أػ٠خء ؿيى ًُٝي ُٔيّس ػلاع ٓ٘ٞحص ط٘ظ٢ٜ اػَ اٗؼوخى حُـِٔش حُؼخٓش حُؼخى٣ش حُظ٢ ٓظ٘ظَ ك٢ 

. 2020كٔخرخص حًَُ٘ش ُٔ٘ش 

 ّْ ك٤ٔخ رؼي طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ حُؼخّ حُـي٣ي رٔوظ٠٠ هَحٍحص ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس ٌٛح ٝط

ّْ طٔـ٤َ ؿ٤خد 2018 ؿ٤ِ٣ٞش 26 2018ٝ ؿٞحٕ 28حُٔ٘ؼوي ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رظخ٣ٍن   ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ط

ّٔؼٞى٤٣ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ ١َف حُـِٔش حُؼخٓش حُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن  ، ػٖ ٣ٌٖٛ 2018 ؿٞحٕ 11حُؼ٣ٞ٠ٖ حُ

 .حلإؿظٔخػ٤ٖ

، رخٌُ٘خ٣ش حُٔويٓش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش ٟي 2019   ؿ٤ِ٣ٞش٣11ظؼِن حلإػلاّ حَُحرغ ٝحلأه٤َ ٝحُٔئٍم ك٢  (4

 .2019 ؿ٤ِ٣ٞش 9 رظخ٣ٍن 2019/52901حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔخرن ح٠ُٔٔٔ أًَّ ٣ُخى٣ش ٝحُٔٔـِش طلض ػيى 

 المخصص 2019 جويلية 8حيث وعلى إثر حضورنا باجتماع مجلس إدارة الشركة المنعقد في 

 وتقديمنا لأهم نتائج أعمالنا، قرر هذا الأخير 2017 و 2016لفحص وضبط القوائم المالية لسنوات 

. تقديم الشكاية المذكورة

يتمثل موضوع هذه الشكاية في حصول المشتكي به على مرتبات وامتيازات تفوق ما تم التنصيص 

، وذلك 2017 نوفمبر 24 وبتاريخ 2016 جوان 24عليه بمحاضر مجلس الادارة المنعقد بتاريخ 

 50.393 وبـ 2016بعنوان سنة  ( دت خام21.398ما يعادل ) دت 15.324بمبالغ صافية قدرت بـ 

. 2017بعنوان سنة  ( دت خام69.534ما يعادل )دت 

 ، ٓخ هي2017ٍٙ ى٣ٔٔزَ 31ًٔخ طلَٜ حُٔ٘ظ٢ٌ رٚ ػ٠ِ طٔزوخص رِـض ه٤ٔظٜخ ك٢ 

 . ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش200 ٖٓ حُلَٜ III ىص ، هلاكخ لأكٌخّ حُلوَس 34.105

 

 تقزٌز انتصزف
 

 .إ طو٣ََ حُظَٜف ُِٔـٔغ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ٓـِْ حلإىحٍس

ؼش إ ٍأ٣٘خ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ّٔ  ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍحُظَٜف ُِٔـٔغ ٝاٗ٘خ لا ٗزي١ أ١ طو٣ََ  لا ٣َ٘ٔ حُٔـ

. حُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ

 ٛلش  ٖٓ  حُظلون ٓٔئ٤ُٝظ٘خ ك٢طوظَٜ ٖٓ ٓـِش حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، 266هخ لأكٌخّ حُلَٜ ١١ذص

 ًُٝي رخَُؿٞع ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس حُظَٜف ُِٔـٔغ كٍٞ كٔخرخص حًَُ٘ش ح٠ُٔٔ٘ش رظو٣ََ حُٔؼِٞٓخص

ؼش ُوٞحثْ حُٔخ٤ُشرخ ّٔ  .حُٔـ

طؼخٍٝ ٛ٘خى  ٓخ اًح ًخٕ ٖٝٓ ػْ طو٤٤ْ ،حُظَٜف ُِٔـٔغ طو٣ََهَحءس  أٗـخُ٘خ ك٢ ٍٝك٢ ٌٛح حُٜيى، طظٔغ

ؼش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشٝر٤ٖ ر٤٘ٚ ؿ١َٛٞ ّٔ  ٣زيًٝخٕ  اًح ٓخ أٝ ،حُظيه٤ن أػ٘خء ا٤ُٜخ طِٞٛ٘خ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢  أٝحُٔـ



 

 

 ػ٠ِ ٟٞءاًح ٓخ طِٞٛ٘خ، ٝ .ح ؿ١َٛٞ هي ٣ظ٠ٖٔ رٍٜٞس أٝ أهَٟ هطؤحُظَٜف ُِٔـٔغ إٔ طو٣ََ

 طِي ٗخ ِِٕٓٓٞ رًٌَ كبٕ،حُظَٜف ُِٔـٔغ ٟٖٔ طو٣ََ سؿ١َٛٞحء ه٢أحلأػٔخٍ حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ، ا٠ُ ٝؿٞى 

 .حلأكؼخٍ

 .حُ٘ؤٕ رٌٜح ٣ٔظلن ح٤ًٌَُُْ ُي٣٘خ ٓخ 
 

 

عح يسؤونٍاخ الإدارج وانقائًٍٍ عهى انحىكًح عٍ انقىائى انًانٍح ًّ  انًج
 

ؼش، ٝكوخ ُ٘ظخّ حُٔلخٓزش  ّٔ إ ٓـِْ حلإىحٍس ٓٔئٍٝ ػٖ حلإػيحى ٝحُؼَٝ حُؼخىٍ  ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

ؼش  ّٔ ُِٔئٓٔخص، ٝػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ حُٔـِْ ٣ٍَٟٝش ُظٌٔ٘ٚ ٖٓ اػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓـ

 .هخ٤ُش ٖٓ أهطخء ؿ٣َٛٞش، ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ ؿٖ أٝ هطؤ

ؼش حُٔخ٤ُشػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ ٝ ّٔ  ك٢ حلآظَٔحٍ، طظلَٔ حلإىحٍس ٓٔئ٤ُٝش طو٤٤ْ هيٍس حُٔـٔغ ػ٠ِ حُٔـ

ٓزيأ حٍ ٝططز٤ن حلآظـلاٍ رخٓظَٔح٣ٍش، ٝحلإكٜخف، اًح ططِذ حلأَٓ ًُي، ػٖ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش حلإٓظـلاٍ

الا اًح ًخٗض حلإىحٍس طؼظِّ طٜل٤ش ًَٗش أٝ ػيس ًَٗخص أٝ حلآظـلاٍ،   حُوخٙ رخٓظَٔح٣ٍشحُٔلخٓز٢

.  ري٣َ ٝحهؼ٢ ٟٓٞ حُو٤خّ رٌُي٤ُْ ُٜخ١ٜخ أٝ حٕا٣وخف ٕ

 . ُِٔـٔغٓ٘ظٞٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش َٓحهزشٓـِْ حلإىحٍس ػ٠ِ  ٝؿذ٣ض

 

  انًدقق حىل تدقٍق انقىائى انًانٍح يسؤونٍح
 

ؼش حُٔخ٤ُشطظٔؼَ أٛيحك٘خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ رؤٕ حُوٞحثْ  ّٔ  هخ٤ُش ٖٓ أهطخء ك٢ ٓـِٜٔخ حُٔـ

 . ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٍأ٣٘خٓيهن حُلٔخرخصؿ٣َٛٞش، ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ ؿٖ أٝ هطؤ، ٝاٛيحٍ طو٣ََ 

طْ ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ١ ١ً رؤٕ حُظيه٤ن حٍلا ٠٣ٖٔ ٌُ٘ٚ ٖٓ حُظؤ٤ًي،حُظؤ٤ًي حُٔؼوٍٞ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٣ؼظزَ 

ٌّٖ كظٔخ ٖٓ اًظ٘خف أ١ هطؤ ؿَٞٛ  حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞشُِظيه٤ن  . إ ٝؿي٣١ٔ

 أكخى٣ش كش ط٘٘ؤ حلأهطخء ٗظ٤ـش ؿٖ أٝ هطؤ، ٝطؼظزَ ؿ٣َٛٞش اًح ًخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طئػَ، ر٣ٌٖٚٔ إٔ

 ٌٛٙ حُوٞحثْ أٓخّ حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُٔٔظويٕٓٞ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣شس، ٝرٌَ٘ ٓؼوٍٞ ػ٠ِ حُوَحٍحص اؿٔخ٢ُأٝ 

ؼش ّٔ  .حُٔخ٤ُش حُٔـ

طوي٣َٗخ  كبٗ٘خ ٗٔخٍّ  حُٔؼظٔيس رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش، ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤نؿِسك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش طيه٤ن ٖٓٝ

 : ٢ِ٣ًٔخ ٗوّٞ رٔخ . ُظيه٤نك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حح٢ُٜ٘ٔ ٝٗظزغ ٓزيأ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ 

  ّْٔؼشٓوخ١َ حكظٞحء حُوٞحثْ طلي٣ي ٝطو٤٤  ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ  ػ٠ِ أهطخء ؿ٣َٛٞش،حُٔخ٤ُش حُٔـ

ػ٘خَٛ  طيه٤ن طٔظـ٤ذ ٌُٜٙ حُٔوخ١َ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حصؿٖ أٝ هطؤ، ٝطٍٜٞ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحء

 ٣ؼظزَ  هطؤ ؿ١َٛٞ ٗخطؾ ػٖ ؿٖحًظ٘خف ّهطَ ػي إ .ح َُأ٣٘خّاػزخص ًخك٤ش ٝٓلاثٔش طٞكَ أٓخ

ي أٝ ػ٠ِ  حُـٖ أ، ك٤غ هي ٣٘ط١ٞ ٖٓ حُوطَ حُ٘خؿْ ػٖ ه٢ٟأػَ ّٔ طٞح١ئ أٝ ط٣َِٝ أٝ كٌف ٓظؼ

 .َُهخرش حُيحه٤ِشح أٝ طـخُٝ ٠ِِٓش اكخىحص



 

 

  ٓلاثٔش  اؿَحءحص طيه٤ن ٤ْٓحُظيه٤ن ٖٓ أؿَ طٚد ًحص حُِٜش حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٘خَٛكْٜ حًظٔخد

 .ُِظَٝف حُٔظٞكَس

  ٝحلإ٠٣خكخص حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ٝٓؼو٤ُٞش حُظوي٣َحص حُٔلخٓز٤ش حُٔظٞهخسطو٤٤ْ ٓيٟ ٓلاثٔش 

  . ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُٔويٓشػلاهشًحص حٍ

  حُٔلخٓز٢ حُوخٙ رخٓظَٔح٣ٍشُٔزيأ ٍحُظَٞٛ ا٠ُ آظ٘ظخؽ كٍٞ ٓيٟ ٓلاثٔش آظويحّ حلإىحٍس 

 ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػيّ ٣و٤ٖ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ػ٘خَٛ حلإػزخص ػ٠ِ ٝحٓظ٘خىح، حلآظـلاٍ

 حلآظَٔحٍػ٤َ ٌٗخ ًز٤َح كٍٞ هيٍس حُٔـٔغ ػ٠ِ ص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ أٝ ظَٝف أكيحعطؼِن د١ؿ١َٛٞ 

ا٠ُ ٝؿٞى ٗي ؿ١َٛٞ، كبٗ٘خ ٓطخُزٕٞ رِلض حلإٗظزخٙ ك٢ طو٣ََٗخ ا٠ُ ٝاًح هِٜ٘خ . لإٓظـلاٍك٢ ح

ؼش، أٝ اًح ًخٗض حلإ٠٣خكخص ؿ٤َ ًخك٤ش،  ّٔ حلإ٠٣خكخص ًحص حُِٜش حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ كظ٠ ػ٘خَٛ حلإػزخصطؼظٔي آظ٘ظخؿخط٘خ ػ٠ِ . طؼي٣َ ٍأ٣٘خ٣ظٞؿّذ ػ٤ِ٘خ 

 .لإٓظـلاٍػٖ حُِظٞهق  حُٔـٔغ طيكغالا إٔ حلأكيحع أٝ حُظَٝف حُٔٔظوز٤ِش هي . طخ٣ٍن طو٣ََٗخ

 ْؼش ٝحُؼَٝ حلإؿٔخ٢ُ ُِوٞحثْ  طو٤٤ ّٔ  حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس  ٝٓلظٞحٛخ، رٔخ ك٢ ًُيٌِٜٗخحُٔخ٤ُش حُٔـ

ّٔؼشد  حلأٓخ٤ٓشطٔؼَ حُٔؼخٓلاص ٝحلأكيحع  حلإ٠٣خكخص، ٝطو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔـ

 .رط٣َوش ط٠ٖٔ ػَٟٜخ رٍٜٞس ػخىُش

 ٍحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُلًٞٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن أٓخٓخ ر٘طخم أػٔخٍ حُظيه٤ن ٝحلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى  طٞحَٛ ٓغح

 ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش إ ٝؿيص حُٜخٓشهٍٜٞ حٍ أٝؿٚ حُٜخٓش رٔخ ك٢ ًُي ٝرخلآظ٘ظخؿخصُٜخ 

 .هلاٍ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

  ًٔخ هٔ٘خ رظوي٣ْ ط٣َٜق ُِٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُلًٞٔش، ٝح١ٌُ ٣ز٤ّٖ أٗ٘خ حٓظؼِ٘خ ُوٞحػي حُِٔٞى حلأهلاه٢

ًحص حُِٜش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخلإٓظولا٤ُش ًٔخ ٗوّٞ رظز٤ِـْٜ رـ٤ٔغ حُؼلاهخص ٝحُؼٞحَٓ حلأهَٟ حُظ٢ 

حػظزَٗخ، رٌَ٘ ٓؼوٍٞ، رؤٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طظَطذّ ػٜ٘خ آػخٍ ػ٠ِ آظولا٤ُظ٘خ ًٌُٝي ح٠ُٔخٗخص حُٔظِّٜش 

 .رٜخ ػ٘ي حلإهظ٠خء

  ْحُٔخ٤ُش ٖٓ ٟٖٔ حُٔٔخثَ حُٔزِـّش ُِٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُلًٞٔش طؼظزَ حُٔٔخثَ حلأْٛ ك٢ طيه٤ن حُوٞحث

ؼش ّٔ ٗوّٞ رز٤خٕ ٌٛٙ حُٔٔخثَ ك٢ طو٣ََٗخ، الاّ اًح .  ُِلظَس حُٔؼ٤٘شّ، ٢ٛ ٓٔخثَ حُظيه٤ن حَُث٤ٔ٤شحُٔـ

ًخٗض حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش طٔ٘غ َٗ٘ٛخ، أٝ اًح ك٢ كخلاص ٗخىٍس ُِـخ٣ش، ٗؼظزَ أّٗٚ لا 

س ٖٓ  ٍّ ٣ـذ إٔ ٗلٜق ػٖ ٓٔؤُش ك٢ طو٣ََٗخ، لأّٗٚ ٣ٌٖٔ حُظٞهغّ رٌَ٘ ٓؼوٍٞ إٔ حُ٘ظخثؾ ح٠ُخ

ش ّٓ  .طز٤ِؾ ٌٛٙ حُٔٔخثَ طلٞم حُلٞحثي ُِِٜٔلش حُؼخ

 
 

II- انتشزٌعٍحتقزٌز حىل انًتطهثاخ انقاَىٍَح و 
 

 ٤ٛجش  حُٜخىٍس ػُٖٔؼخ٤٣َ حُوخٛش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ حرخُللٞٛخص ك٢ ا١خٍ ٜٓٔظ٘خ ًَٔحهزخ كٔخرخص، هٔ٘خ

 . ٝحُوٞح٤ٖٗ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕحُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ رخُزلاى حُظ٤ٔٗٞش

 



 

 

 َظاو انزقاتح انداخهٍح فاعهٍح
 

 حُٔظؼِن ربػخىس 1994 ٗٞكٔزَ 14 حُٔئٍم ك٢ 1994 ُٔ٘ش 117 ٖٓ حُوخٕٗٞ ػيى 3ػٔلا رؤكٌخّ حُلَٜ 

إٔ د، ًٌَٗ ٛيىك٢ ٌٛح حٍٝ.  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔـٔغُ٘ـخػش رظو٤٤ْ ػخّط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٤ُش، هٔ٘خ 

 طٚٗـخع ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحلإَٗحف حُي١ٍٝ ػ٠ِ ٟٝغ ٝط٤ْٜٔٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػ٠ِ 
 .  كخػ٤ِظٚٝ

 . ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِشس ؿ١َٛٞٗوخثٚ ػ٠ِ حُللٞٛخص حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ، ُْ ٌٗظ٘ق حر٘خءً 
 

 

  2019ؿ٤ِ٣ٞش 12 ، ك٢ تىَس

      

  

    

 

 شزكح تدقٍق، يحاسثح ويساعدج

 خاند درٌزج

 فٍُىر

بيصطفى انًذٌى  




